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رؤية ورسالة الهيئة العامة لمكافحة الفساد 

هيئة موثوق بها لمجتمع نزيه وتنمية مستدامة.

الرؤية

الرسالة

نعمل سوياً على مكافحة الفساد مع كافة العناصر الوطنية من خلال التوعية والوقاية.





17 التقرير السنوي 2023 / 2024

التقديم

بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

يصــدر التقريــر الســنوي عــن أعمــال الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد عــن العــام 2024/2023 فــي ظــل قفــزة نوعيــة 
فــي ترتيــب الكويــت علــى مؤشــر مــدركات الفســاد عــن العــام 2023، لتحتــل المركــز )63( عالميــاً، بعــد مــا كانــت تحتــل 
المركــز )77( عالميــا متقدمــةً بـــ )14( مركــزا فــي الترتيــب العالمــي، ولا شــك فــي ذلــك التقــدم لــم يــأت عبثــا، وإنمــا تكليــاً 

لجهــود مخلصــة بذلتهــا الهيئــة علــى كافــة الأصعــدة.

فقــد خاضــت نزاهــة تحديــات عــدة، تعاونــت فيهــا مــع كافــة الجهــات الحكوميــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي تحقيقــا 
لمبــدأ رســخته نزاهــة منــذ نشــأتها ألا وهــو المســؤولية المشــتركة لجهــود مكافحــة الفســاد.

ولعــل التقريــر الســنوي الماثــل أمامكــم يحــوي بــن جنباتــه بعضــاً ممــا قامــت بــه الهيئــة مــن إنجــازات وتعقــد الهيئــة 
العــزم الأكيــد علــى مواصلتهــا وتطويرهــا والذهــاب بهــا إلــى آفــاق أرحــب لتصــل الكويــت إلــى المكانــة التــي تســتحقها 

وتليــق بهــا علــى المســتويين الدولــي والإقليمــي.

وقــد كان الدافــع الأكبــر لتغلــب الهيئــة علــى مــا واجههــا مــن تحديــات مــا خطــت بــه ولا زالــت مــن دعــم سياســي لا 
محــدود مــن القيــادة السياســية وعلــى رأســها حضــرة صاحــب الســمو الشــيخ / مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح – أميــر 

دولــة الكويــت حفظــه الله ورعــاه.

لــذا نقــدم لكــم التقريــر الســنوي عــن العــام 2024/2023 الــذي يغطــي الفتــرة مــن أول أبريــل 2023 حتــى نهايــة 
مــارس 2024، آملــن أن يفــي هــذا التقريــر بالغــرض الــذي أعُــدَ مــن أجلــه، داعــن المولــى عــز وجــل أن يوفقنــا جميعــاً 
إلــى مــا فيــه خيــر ورفعــة شــأن وطننــا الكويــت فــي ظــل القيــادة الحكيمــة لحضــرة صاحــب الســمو أميــر البــاد وســمو 

ولــي عهــده الأمــن – حفظهمــا الله ورعاهمــا – وســدد علــى طريــق الخيــر خطاهمــا.

والله ولي التوفيــــــق

				   	             عبد العزيز عبد اللطيف الإبراهيم  
                                                                                رئيــس الهيئة العامة لمكافحة الفساد
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المقدمة

لا تقــف خطــورة الفســاد عنــد حــد تعــدد وتنــوع مظاهــره، وإنمــا يعتبــر الفســاد مشــكلة أساســية تواجــه التنميــة، 
والفســاد ليــس مجــرد ضيــاع وإهــدار للمــوارد فحســب، بــل هــو الســبب فــي انهيــار البنيــة التحتيــة، وتدميــر البيئــة، 
وإســاءة اســتخدام الســلطة، بــل ويتعــدى الأمــر ذلــك ليشــكل الفســاد واحــداً مــن أهــم وســائل هــدم المجتمعــات وانهيارهــا 
مــن خــال تأثيــره الســلبي علــى مظاهــر الحيــاة، إذ يقضــي الفســاد علــى منظومــة الديــن والأخــاق، ويصيــب مبــادئ 

العدالــة وتكافــؤ الفــرص فــي مقتــل ويعطــل كافــة جهــود التنميــة المســتدامة.

ومــن جانبهــا كانــت الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« حريصــة علــى وضــع الخطــط والإســتراتيجيات التــي 
ــة للقضــاء  ــة المواتي ــة البيئ ــه وتهيئ تكفــل الحــد مــن اضــرار الفســاد وتجفيــف منابعــه ونشــر الوعــي العــام المناهــض ل

عليــه. 

ولعــل أبــرز مــا كانــت »نزاهــة« حريصــة علــى ترســيخ دعائمــه وتطويــره ولازالــت هــو رفــع معــدلات الإنجــاز فــي 
مســتهدفات إســتراتيجية الكويــت لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد وفــي هــذا الصــدد تشــير الإحصائيــات الــى حــدوث 

تطــور ملحــوظ فــي معــدلات أداء معظــم الجهــات المعنيــة بتنفيــذ محــاور الإســتراتيجية. 

كمــا عملــت »نزاهــة« علــى زيــادة فاعليــة المنظومــة التشــريعية الخاصــة بمكافحــة الفســاد مــن خــال المســاهمة 
فــي إصــدار القانــون رقــم )1( لســنة 2023 بشــأن تعــارض المصالــح ولائحتــه التنفيذيــة، والقانــون رقــم )2( لســنة 2023 
بتعديــل بعــض أحــكام قانــون الجــزاء والمتضمــن توســيع نطــاق مســؤولية الأشــخاص الاعتباريــة عــن جرائــم الفســاد، 
ــون الجــزاء يتضمــن تجــريم الرشــوة فــي القطــاع الخــاص ورشــوة  ــل بعــض أحــكام قان ــون بتعدي وإعــداد مشــروع قان
الموظــف العــام الأجنبــي، وقــد أحيــل المشــروع إلــى مجلــس الأمــة بموجــب المرســوم رقــم )111( لســنة 2019 ولا يــزال 

مدرجــا علــى جــدول أعمــال اللجنــة التشــريعية بالمجلــس.

ونظــرا لمــا تمثلــه منظومــة تلقــي وفحــص إقــرارات الذمــة الماليــة مــن أهميــة فقــد طــورت »نزاهــة« أنظمتهــا الآليــة 
علــى نحــو يكفــل تســهيل تقــديم الخاضعــن لإقراراتهــم وســهولة اســتيفائها والـــتأكد مــن مطابقتهــا للقانــون وتســريع 
وتيــرة فحصهــا، وقــد أســفرت جهــود »نزاهــة« عــن ارتفــاع نســبة اســتلام إقــرارات الذمــة الماليــة لتناهــز 99.4 % مــن 

إجمالــي المخاطبــن بأحكامهــا.

ولــم تغفــل »نزاهــة« مجــال الجانــب الوقائــي والتوعــوي فــي مكافحــة الفســاد ودوره فــي تجفيــف منابعــه، فكثّفــت 
مــن الــورش والنــدوات والحمــات التوعويــة ســواء تلــك التــي تســتهدف فئــات خاصــة أو الموجهــة لعمــوم المجتمــع.

وإدراكاً منهــا بأهميــة مواكبــة الركــب الدولــي فــي ســعيه لتعزيــز وتطويــر آليــات وســبل العمــل المشــترك الهــادف 
للحــد مــن خطــورة جرائــم الفســاد، قامــت »نزاهــة« ببنــاء فهــم معمــق لموضــوع المؤشــرات الدوليــة مــن خــال متابعتهــا 
ودراســتها وتحليلهــا ورصــد درجاتهــا، ومحاولــة تشــخيص دلالات مــا تحويــه تقاريــر تلــك المؤشــرات بموضوعيــة 
وإســقاطها علــى أرض الواقــع لمعرفــة نقــاط القــوة والضعــف، وصــولا إلــى نتائــج وتوصيــات واضحــة، للمســاعدة فــي 

وضع خطط قابلة للتطبيق من خلال إستراتيجية الكويت لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد.	 
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وقــد حققــت دولــة الكويــت ارتفاعــا ملحوظــا فــي مؤشــر مــدركات الفســاد CPI ببلوغهــا درجــة )46( فــي عــام 
2023 عــن العــام الماضــي 2022 بمقــدار أربعــة درجــات مــن )42( إلــى )46( مــن أصــل )100( درجــة، وبتقــدم أربعــة 

عشــر مركــزاً مــن )77( إلــى )63( مــن أصــل )180( دولــة، وهــي أعلــى درجــة حصلــت عليهــا منــذ عــام 2015، وأفضــل 
درجــة منــذ صــدور قانــون إنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد.

ــي  ــد الدول ــا المعه ــة، ومنه ــد مــن المنظمــات الدولي ــاون والتواصــل مــع العدي كمــا ســعت »نزاهــة« مــن خــال التع
ــة الكويــت هــي  ــة عــن دول للتنميــة الإداريــة )IMD(، حيــث أصــدر المعهــد فــي أغســطس 2022 ثلاثــة تقاريــر منفصل
الكتــاب الســنوي للتنافســية العالميــة، والتنافســية الرقميــة العالميــة، وتنافســية الموهبــة العالميــة، وعليــه تم نشــر نتائــج  

دولــة الكويــت  فــي عــام 2023، وهــي الســنة الأولــى لنشــر نتيجــة دولــة الكويــت .

كمــا ســعت »نزاهــة« مــن أجــل إدراج دولــة الكويــت فــي مؤشــر ســيادة القانــون الصــادر عــن منظمــة مشــروع العدالــة 
العالميــة حيــث صــدر لأول مــرة عــن دولــة الكويــت فــي عــام 2023، وذلــك ضمــن إطــار تعــاون ثلاثــي بــن الهيئــة العامــة 
.)UNDP( لمكافحــة الفســاد مــع الأمانــة العامــة للمجلــس الأعلــى للتخطيــط والتنميــة، وبرنامــج الأمم المتحــدة الإنمائــي

ويعــرض التقريــر الماثــل -إلــى جانــب نبــذة عــن »نزاهــة«- تفاصيــل عــن جهودهــا فــي كافــة أوجــه عملهــا 
بيانــات. مــن  التقريــر  هــذا  يتضمنــه  لمــا  ورقميــة  توضيحيــة  بعــروض  واختصاصاتهــا مصحوبــة 
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: النشـأة 
ً
أولا

الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة«، هــي هيئــة مســتقلة محايــدة أنُشــئت بموجــب القانــون رقــم )2( لســنة 2016 
والصــادر بتاريــخ 24 ينايــر 2016، والــذي تم نشــره بتاريــخ 1 فبرايــر 2016 بالجريــدة الرســمية.

وقــد جــاء إنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد اســتجابة لمتطلبــات اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد، والتــي 
نصــت فــي مادتهــا السادســة علــى أن »تكفــل كل دولة طــرف وفقــاً للمبــادئ الأساســية لنظامهــا القانونــي وجــود هيئــة 
أو هيئــات حســب الاقتضــاء تتولــى منــع الفســاد«، كمــا كان مــن الدوافــع الرئيســة لإنشــاء الهيئــة، مــا كشــف عــن التطبيــق 
مــن ضــرورة ملحــة وحاجــة ماســة لقانــون مكافحــة الفســاد، ومــن ثــم وجــود الهيئــة فــي المنظومــة التشــريعية لكونهــا 

اســتحقاقاً وطنيــاً حتميــاً تقتضيــه المصلحــة العليــا للبلــد.

ــم )2( لســنة 2016،  ــون رق ــة للقان ــم )300( لســنة 2016 بإصــدار اللائحــة التنفيذي ــد صــدور مرســوم رق ــا يع كم
فــي شــأن إنشــاء »الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد« والأحــكام الخاصــة بالكشــف عــن الذمــة الماليــة نقطــة الانطلاقــة 

الحقيقيــة لعمــل الهيئــة.

1 -  الأهداف

حددت المادة )4( من قانون إنشاء الهيئة العامة لمكافحة الفساد أهدافها بما يلي:

ــة، بمــا يكفــل تحقيــق الإدارة الرشــيدة  ــة والإداري أ-   �إرســاء مبــدأ الشــفافية والنزاهــة فــي المعامــات الاقتصادي
لأمــوال ومــوارد وممتلــكات الدولــة والاســتخدام الأمثــل لهــا.

ب-  �تطبيــق اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد الموافــق عليهــا بالقانــون رقــم )47( لســنة 2006، والاتفاقيــات 
والمعاهــدات الدوليــة الخاصــة بمكافحــة الفســاد، والتــي يتــم الموافقــة عليهــا مــن قبــل الأمم المتحــدة.

ج-   �العمــل علــى مكافحــة الفســاد، ودرء مخاطــره، وآثــاره، وملاحقــة مرتكبيه، وحجز واســترداد الأموال، والعائدات 
الناتجــة عن ممارســته، وفقًــا للقانون.

د-   �حمايــة أجهــزة الدولــة مــن الرشــوة، والمتاجــرة بالنفــوذ، وســوء اســتخدام الســلطة لتحقيــق منافــع خاصــة، ومنــع 
الوســاطة والمحسوبية.

هـ-  حماية المبلغّين عن الفساد.

و-   تعزيز مبدأ التعاون والمشاركة مع الدول والمنظمات الإقليمية، والدولية في مجالات مكافحة الفساد.

ز-   �تشــجيع وتفعيــل دور المؤسســات ومنظمــات المجتمــع المدنــي فــي مكافحــة الفســاد وتوعيــة أفــراد المجتمــع 
بمخاطــره، وتوســيع نطــاق المعرفــة بوســائل وأســاليب الوقايــة منــه.
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2 -  المهام والاختصاصات

بغيــة تحقيــق الأهــداف المرجــوة مــن إنشــاء الهيئــة، حــددت المــادة )5( مــن قانــون إنشــاء الهيئــة جملــة مــن 
يلــي: كمــا  الاختصاصــات 

ــات، والخطــط  ــة الشــاملة للنزاهــة والشــفافية، ومكافحــة الفســاد وإعــداد الآلي أ-   وضــع الإســتراتيجية الوطني
ــة. والبرامــج المنفــذة لهــا، ومتابعــة تنفيذهــا مــع الجهــات المعني

ب-  تلقــي التقاريــر والشــكاوى والمعلومــات بخصــوص جرائــم الفســاد المقدمــة إليهــا ودراســتها، وفــي حــال التأكــد 
مــن وجــود شــبهة جريمــة يتــم إحالتهــا إلــى جهــة التحقيــق المختصــة.

ج-   تلقي إقرارات الذمة المالية، وتشكيل اللجان لفحصها.

د-   حماية المبلغّين عن الفساد، وذلك بالتنسيق مع الجهات المختصة.

هـــ-   إبــاغ الجهــات المختصــة لاتخــاذ الإجــراءات القانونيــة اللازمــة لفســخ أي عقــد تكــون الدولــة طرفــاً فيــه، أو 
ســحب امتيــاز أو غيــر ذلــك مــن الارتباطــات، إذا تبــن أنهــا قــد أبرمــت عقــداً يــؤدي لمخالفــة أحــكام القوانــن أو يجــري 

تنفيذهــا بالمخالفــة للعقــد المبــرم، وذلــك بالتنســيق مــع الجهــات المختصــة.

ــدات الناتجــة عــن  ــي تتولاهــا الجهــات المختصــة لاســترداد الأمــوال، والعائ ــر الت ــة الإجــراءات والتدابي و-   متابع
ــم الفســاد. جرائ

ز-   دراســة التشــريعات والأدوات القانونيــة المتعلقــة بمكافحــة الفســاد بشــكل دوري، واقتــراح التعديــات اللازمــة 
عليهــا لمواكبــة الاتفاقيــات والمعاهــدات الدوليــة التــي صادقــت عليهــا دولــة الكويــت أو انضمــت إليهــا، مــع تطويــر 

ــه بالتنســيق مــع كافــة أجهــزة الدولــة. التدابيــر اللازمــة للوقايــة مــن الفســاد، وتحديــث آليــات ووســائل مكافحت

ــة  ــة ذات الصل ــة والدولي ــة والعربي ــات الخليجي ــدول والمنظم ــع ال ــاون م ــي التع ــة ف ــع وزارة الخارجي ح- التنســيق م
بمكافحــة الفســاد، والمشــاركة فــي البرامــج الهادفــة إلــى منــع الفســاد، وتمثيــل دولــة الكويــت فــي المؤتمــرات والمحافــل 

الإقليميــة والعربيــة والدوليــة المتعلقــة بمكافحــة الفســاد.

ــة المتعلقــة بمكافحــة الفســاد،  ــة والدولي ــر الصــادرة عــن المنظمــات المحليــة والإقليمي ط-   دراســة وتقييــم التقاري
والاطــاع علــى وضــع دولــة الكويــت فيهــا، واتخــاذ الإجــراءات المناســبة حيالهــا.

ي-   التنســيق مــع وســائل الإعــام لتوعيــة المجتمــع، وتبصيــره بمخاطــر الفســاد والممارســات الفاســدة، وآثارهــا 
وكيفيــة الوقايــة منهــا ومكافحتهــا.

ــى  ــاره عل ــف بمخاطــر الفســاد وآث ــي التعري ــي ف ــع المدن ــات المجتم ــة بمشــاركة منظم ــر الكفيل ك-   اتخــاذ التدابي
المجتمــع، وتوســيع دور المجتمــع فــي الأنشــطة المناهضــة للفســاد ومكافحتــه.

ل-   طلــب التحــري مــن الجهــات المختصــة عــن وقائــع الفســاد المالي والإداري، والكشــف عــن المخالفات والتجاوزات، 
وجمــع الأدلــة المتعلقــة بها.

م-   إعــداد قواعــد البيانــات وأنظمــة المعلومــات، وتبــادل المعلومــات مــع الجهــات والمنظمــات المعنيــة بقضايــا الفســاد 
فــي الداخــل والخــارج، وفقًــا للتشــريعات النافــذة.
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ن-   الطلب من الجهات المختصة إقامة الدعاوى الإدارية والمدنية اللازمة.

س-  إحالة الوقائع التي تتضمن شبهة جريمة جزائية إلى جهة التحقيق المختصة مع إرفاق كافة المستندات.

ع-    تنفيذ مهام أو اختصاصات أخرى تتفق مع الغرض من إنشاء »نزاهة« وتناط بها.

: رئاسة الهيئة العامة لمكافحة الفساد ومجلس الأمناء
ً
ثانيا

ــاء بالهيئــة،  صــدر المرســوم رقــم )89( لســنة 2020 بتاريــخ 20 يونيــو 2020 بتعيــن رئيــس ونائــب الرئيــس وأعضــاء مجلــس الأمن
وذلــك علــى النحــو الآتــي:

رئيساًعبد العـزيز عبد اللطيف الإبراهــيـــم·  السيــــــــــــد/

نائبًا للرئيسنــــــــــــواف عــــــــــبدالله المـــــهــــمــّــــــل·  المستشــــــار/

عضواًخـــــــــــــــــالد عبد الــــــــرزاق الخــــــالد·  السيــــــــــــد/

عضواًمشــــــــــــاعل عبد العــــزيز الهــاجـــري·  الــدكـتــــورة/

عضواًحســــــــــام ســــــيد علي بهبهــانـــــــــــي·  المستشــــــار/

عضواًنـــــــواف عــــــــــبدالله الرشيد البــــدر·  السيــــــــــــد/

عضواًعبـد العــــــــزيز منـصـــــور المنصـــــــور·  السيــــــــــــد/

ــة  ــع ســنوات قابل ــاء أرب ــس الأمن ــة فــي مجل ــدة العضوي ــم )2( لســنة 2016 م ــون رق ــادة )9( مــن القان ــد حــددت الم وق
ــاء. ــس الأمن ــة، ومجل ــس الهيئ ــداً لاختصاصــات رئي ــون تحدي ــن القان ــا تضم ــرة واحــدة، كم ــد لم للتجدي
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: الهيكل التنظيمي لـلهيئة العامة لمكافحة الفساد
ً
ثالثا

الشكل )1( الهيكل التنظيمي لـلهيئة العامة لمكافحة الفساد
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الباب الثاني

إستراتيجية الكويت لتعزيز النزاهة 

ومكافحة الفساد )2024/2019(

والإستراتيجية الداخلية للهيئة 

العامة لمكافحة الفساد
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: إستراتيجية الكويت لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد )2024/2019(
ً
أولا

ــات  ــة( اســتجابة لتطلع ــز النزاهــة ومكافحــه الفســاد« )الإســتراتيجية الوطني ــت لتعزي ــي »إســتراتيجية الكوي تأت
الشــعب الكويتــي، مســتلهمة جوهرهــا مــن منظومــة القيــم، والفضائــل الأخلاقيــة الراســخة فــي ثقافــة البــاد، مســتندة 
ــى  ــت عل ــة الكوي ــع التزامــات دول ــا م ــي، ومتســقة فــي مكوناته ــادئ ومقاصــد الدســتور الكويت ــى مب ــا إل فــي مضامينه
ــة متخصصــة وفــق مســار تشــاركي  ــة علمي ــدت بمنهجي ــا قــد أعُ ــاز هــذه الإســتراتيجية بكونه ــي، وتمت ــد الدول الصعي
شــمل خبــرات وطنيــة ودوليــة رفيعــة المســتوى وممثلــن عــن عــدة جهــات معنيــة مــن القطاعــن العــام والخــاص والمجتمــع 
المدنــي. يعكــس كل ذلــك تماســك وتكاتــف الجميــع خلــف الغايــة الســامية التــي قامــت مــن أجلهــا هــذه الإســتراتيجية، 
وتأتــي متوافقــة مــع مــا تدعــو إليــه المعاييــر الدوليــة والممارســات الفضلــى فــي هــذا المجــال، كمــا وتنســجم مــع مبــادئ 
الديمقراطيــة ممــا سيرســخ الشــعور بملكيــة هــذه الإســتراتيجية علــى المســتوى الوطنــي الشــامل، وينعكــس إيجابــا علــى 

حســن تنفيذهــا.

وتمتــد الإســتراتيجية لفتــرة خمــس ســنوات بــدءا مــن العــام 2019 وحتــى العــام 2024، وقــد قــررت اللجنــة العليــا 
لقيــادة وتنســيق إســتراتيجية الكويــت لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد تمديــد فتــرة الإســتراتيجية إلــى نهايــة عــام 
ــى )47(  ــة موزعــة عل ــا )13( أولوي ــدرج ضمنه ــى )4( محــاور وأهــداف رئيســية، وتن 2025، وترتكــز الإســتراتيجية عل

مبــادرة تقــوم كل منهــا علــى نشــاطات ومعاييــر ومؤشــرات مختــارة وجميــع المبــادرات قيــد التنفيــذ وفــق الخطــة الزمنيــة 
للإســتراتيجية. 

وصلــت نســبة الإنجــاز الكلــي لإجــراءات تنفيــذ مبــادرات الإســتراتيجية بجميــع محاورهــا حتــى مــارس 2024 إلــى 
نســـــبة 79 % مقابــل النســبة المســتهدفة وهــي 90 %.

       ولما كانت الإستراتيجية ترتكز على أربعة محاور فقد كان التقدم المحرز في كل محور كما يلي:

  1 -  المحور الأول: القطاع العام 

التنفيذيــة والتشــريعية  الســلطات  الــذي يضــم  الواســع  العــام بمفهومــه  القطــاع  ينصــب المحــور الأول علــى 
والقضائيــة والمؤسســات والأفــراد التابعــن لهمــا، وذلــك لأن هــذا القطــاع يلعــب الــدور الأســاس فــي الاقتصــاد الوطنــي، 
يتمثــل الهــدف الاســتراتيجي لهــذا المحــور بحمايــة نزاهــة القطــاع العــام وتطويــر فعاليــة وكفــاءة الخدمــات العامــة التــي 

يقدمهــا فــي إطــار مــن الشــفافية والمســاءلة.

وقــد بلغــت النســبة التقديريــة لمــا تم إنجــازه مــن إجــراءات تنفيــذ المحــور الأول 70 % حتــى تاريخــه، حيــث كانــت 
59 % فــي العــام الماضــي، ولعــل أبــرز مــا تم فــي هــذا المحــور هــو مــا يلــي:

ــة  ــة العام ــة »إنشــاء المفوضي ــس الأم ــم )120( لســنة 2023 بشــأن انتخــاب أعضــاء مجل ــون رق -   �صــدور القان
للانتخابــات«.

-   �بــدأت »نزاهــة« برصــد وتقييــم مــدى فعاليــة تطبيــق القانــون رقــم )12( لســنة 2020 بشــأن قانــون حق الاطلاع 
علــى المعلومات.
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-   �قامــت »نزاهــة« بإعــداد آليــة للتبليــغ الداخلــي فــي الجهــات الحكوميــة وإرســالها إلــى ديــوان الخدمــة المدنيــة 
لتعميمهــا علــى جميــع الجهــات الحكوميــة كمــا تم عقــد جلســة حواريــة مــع مؤسســات المجتمــع المدنــي ذات 

العلاقــة لمناقشــة مســودة الآليــة وأخــذ الملاحظــات عليهــا.

-   �قامــت وزارة الداخليــة بتدريــب عــدد مــن أفــراد الشــرطة فــي وزارة الداخليــة علــى مدونــة الســلوك الوظيفــي، 
حيــث تم عقــد )4( دورات تدريبيــة لعــدد )25( مــن أفــراد الشــرطة للموســم التدريبــي 2023/2022.

-   �قــام معهــد الكويــت للدراســات القضائيــة بتدريــب وكلاء وقضــاة المحكمــة الكليــة علــى »مدونــة قواعــد الســلوك 
القضائي«.

ــوان المحاســبة  ــة ودي ــة المدققــن الكويتي -   �قامــت »نزاهــة« بالتعــاون مــع جهــاز متابعــة الأداء الحكومــي وجمعي
ــوان »تعزيــز آليــات المســاءلة والتدقيــق فــي القطــاع العــام«. بعقــد ورشــة عمــل تحــت عن

-   �نظمت »نزاهة« المنتدى الثالث لها، بتاريخ 7 ديسمبر 2023 تحت عنوان »النزاهة من خلال الحوكمة«.

-   �إرســال مشــروع المراجعــة والتعديــل علــى القانــون رقــم )2( لســنة 2016 بشــأن إنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة 
الفســاد والأحــكام الخاصــة بالكشــف عــن الذمــة الماليــة.

-   �نشــرت اللائحــة التنفيذيــة لقانــون منــع تعــارض المصالــح رقــم )1( لســنة 2023 والتــي صــدرت بمرســوم رقــم 
)181( لســنة 2023 بتاريــخ 2023/9/10.

-   �بلــغ عــدد الجهــات المشــاركة فــي تطبيــق »ســهل« منــذ انطلاقــه فــي ســبتمبر 2021 حتــى نهايــة ديســمبر 
2023 عــدد )35( جهــة حكوميــة مــن أصــل )70( جهــة حكوميــة ووصــل عــدد الخدمــات الإلكترونيــة الــذي 

يقدمهــا التطبيــق عــدد )346( خدمــة إلكترونيــة وبلــغ عــدد المســتخدمين )1,648,211( مســتخدم وبلــغ عــدد 
ــة. المعامــات المنجــزة )30,226,374( معامل

-   �بلغ معدل تقييم رضا المستفيدين للتطبيق بصفة عامة 4 من أصل 5 درجات أي ما يعادل 90 %.

-   �بلغ عدد الجهات المشاركة في تطبيق »سهل الأعمال« منذ انطلاقه في نوفمبر 2022 حتى تاريخه )17( جهة 
حكومية ووصل عدد الخدمات الإلكترونية الذي يقدمها التطبيق منذ انطلاقه حتى تاريخه )156( خدمة 

إلكترونية وبلغ عدد المستخدمين )21,715( مستخدم وبلغ عدد المعاملات المنجزة )75,559( معاملة.

  2 -  المحور الثاني: القطاع الخاص 

ينصــب المحــور الثانــي علــى القطــاع الخــاص الــذي يضــم كافــة الكيانــات الوطنيــة والأجنبيــة التــي تســتقر وتعمــل 
فــي دولــة الكويــت بهــدف تحقيــق الربــح التجــاري باعتبــار أن القطــاع الخــاص غالبــا مــا يكــون عرضــةً لمخاطــر الفســاد 
لا ســيما الرشــوة، فهــو إمــا أن يكــون محفــزاً عليهــا أو ضحيــة لهــا، وفــي كلتــا الحالتــن يســتوجب هــذا القطــاع اهتمامــاً 
خاصــاً فــي إطــار أي إســتراتيجية لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، ويكمــن الهــدف الاســتراتيجي لهــذا المحــور حــول 
تشــجيع القطــاع الخــاص علــى المســاهمة فــي تعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، كل ذلــك يأتــي جنبــاً إلــى جنــب مــع 
أهميــة دور القطــاع الخــاص فــي مســاندة النشــاط الحكومــي الهــادف إلــى تهيئــة بيئــة اســتثمارية جاذبــة لــرؤوس 

الأمــوال وتحفيــز النشــاط الاقتصــادي وتنــوع مصــادر الدخــل القومــي.
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وقــد بلغــت النســبة التقديريــة لمــا تم إنجــازه مــن إجــراءات تنفيــذ المحــور الثانــي 84 % حتــى تاريخــه، حيــث كانــت 
67 % فــي العــام الماضــي، ولعــل أبــرز مــا تم فــي هــذا المحــور هــو مــا يلــي:

التجــارة والصناعــة،  الشــركات المســاهمة فــي وزارة  إدارة  لعــدد مــن موظفــي  الضبطيــة القضائيــة  - منــح 
والاســتمرار بتدريبهــم بالتعــاون مــع جمعيــة المحاســبين الكويتيــة وعــدد مــن مكاتــب التدقيــق المحاســبي المعتمــدة لــدى 
الــوزارة بشــأن التفتيــش علــى مراقبــي الحســابات، حيــث تم رصــد مخالفــات وإحالتهــم إلــى لجنــة التحقيــق الخاصــة 

ــوزارة. ــي الحســابات بال لمراقب

- تعمل »نزاهة« على إعداد دراسة مشروع قانون بشأن الدعوى الجماعية في دولة الكويت.

- قامت »نزاهة بإعداد دراسة شاملة عن أحكام وتدابير الحماية في الاتفاقية والقانون واللائحة مع تحديد 
الإشكاليات التي واجهت الهيئة في تطبيق التدابير لا سيما ذات الصلة بتوفير الحماية الإدارية والوظيفية المرتبطة 
بالقطاعين العام والخاص، حيث انتهت الدراسة بوضع عدد من التوصيات للمساهمة في تطوير وتطبيق التشريعات 

والتدابير ذات الصلة بحماية المبلغين.

  3 -  المحور الثالث: المجتمع 

ينصــب المحــور الثالــث علــى المجتمــع الــذي يشــمل المواطنــون والمقيمــون وكافــة الكيانــات المدنيــة التــي لا تهــدف 
للربــح، إضافــة إلــى وســائل الإعــام التــي تم ضمهــا هنــا نظــراً لارتباطهــا الوثيــق بمضامــن هــذا المحــور، بغــض النظــر 
عــن انتمائهــا إلــى أي مــن القطاعــن العــام أو الخــاص، ويكمــن الهــدف الاســتراتيجي لهــذا المحــور حــول تمكــن المجتمــع 

مــن المســاهمة فــي بنــاء ثقافــة حاضنــة للنزاهــة ومناهضــة لكافــة صــور الفســاد.

وقــد بلغــت النســبة التقديريــة لمــا تم إنجــازه مــن إجــراءات تنفيــذ المحــور الثالــث 85 % حتــى تاريخــه، حيــث كانــت 
79 % فــي العــام الماضــي، ولعــل أبــرز مــا تم فــي هــذا المحــور هــو مــا يلــي:

ــر – إنســتغرام-  ــر وســائل التواصــل الاجتماعــي )تويت ــي تنفذهــا »نزاهــة« عب ــة الت اســتمرار الحمــات التوعوي
يوتيــوب( والوســائل الإعلاميــة التقليديــة )صحــف - تلفــاز- إذاعــة( التــي تهــدف لرفــع الوعــي حــول مواضيــع تعزيــز 

النزاهــة ومكافحــة الفســاد.

أطلقــت »نزاهــة« برنامــج )بودكاســت( الــذي يحتــوي علــى تقــديم مجموعــة مــن المواضيــع المتعلقــة بالشــأن 
القانونــي، الإقتصــادي، الإعلامــي، الوقائــي ذات الصلــة بالحوكمــة وتعزيــز النزاهــة والشــفافية الــذي يســتضيف العديــد 

مــن المختصــن والأكاديميــن فــي سلســلة مــن الحلقــات التــي تتنــاول عــدة مواضيــع تثقيفيــة وتوعويــة.

تعمــل »نزاهــة« علــى إطــاق اســتبيان وطنــي ثانــي لقيــاس مســتوى الوعــي لــدى المواطــن والمقيــم حــول إســتراتيجية 
الكويــت لتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد وارتباطهــا برؤيــة »كويــت جديــدة 2035«.

ــم المضــادة  ــق المتعلمــن والمعلمــن للمفاهي ــة التدريســية لمعرفــة مــدى تطبي ــة اســتبيان للهيئ أطلقــت وزارة التربي
ــام الدراســي 2023/2022. ــا فــي الع ــي تم تحديثه ــم المناهــج الدراســية الت ــك بهــدف تقيي للفســاد، وذل
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قامــت وزارة التربيــة بالتعــاون مــع »نزاهــة« وبنــك الكويــت الوطنــي بإطــاق برنامــج BANKEE بنســخته الثانيــة 
الــذي يهــدف إلــى زيــادة الوعــي المالــي لــدى طلبــة مــدارس وزارة التربيــة وغــرس القيــم والمفاهيــم الدالــة علــى النزاهــة 

والشــفافية ورفــع الوعــي لــدى الطلبــة حــول أفضــل الممارســات الاقتصاديــة.

ــات  ــؤازرة الجه ــة وم ــة المجتمعي ــي مجــال الرقاب ــي ف ــع المدن ــادرات المجتم ــن مب ــدد م ــت »نزاهــة« الدعــم لع قدم
الحكوميــة فــي أداء دورهــا الرقابــي خــال الربــع الثانــي مــن الســنة الحاليــة ووصــل عــدد المبــادرات التــي قامــت »نزاهــة« 

بدعمهــا 35 مبــادرة منــذ إنطــاق الإســتراتيجية.

عقــدت وزارة الإعــام وبالتعــاون مــع الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد »نزاهــة« ورشــة )مهنيــة العمــل الصحفــي( 
للســنة الثانيــة علــى التوالــي، التــي تهــدف إلــى رفــع وعــي الإعلاميــن والصحفيــن فــي بنــاء الصحافــة الاســتقصائية 

ودور الوســائل الإعلاميــة فــي مكافحــة الفســاد.

  4 -  المحور الرابع: الهيئات المتخصصة 

ينصــب المحــور الرابــع علــى الهيئــات المختصــة بتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، بمــا فــي ذلك الهيئــات القضائية 
والرقابيــة إضافــة إلــى »نزاهــة« نظــراً لأهميتهــا الكبــرى فــي إنجــاح أي إســتراتيجية وطنيــة فــي هــذا المجــال بســبب 
خصوصيــة ممارســات الفســاد وصعوبــة العمــل علــى الوقايــة منهــا وكشــفها وملاحقتهــا فــي ظــل التطــور التكنولوجــي 
المطــرد، وازديــاد ســرعة ومرونــة حركــة الأشــخاص ورؤوس الأمــوال عبــر الحــدود، وقــدرة الفاســدين علــى إخفــاء 
المعلومــات وحمايــة أنفســهم، ويكمــن الهــدف الاســتراتيجي لهــذا المحــور حــول تعزيــز كفــاءة وفعاليــة الهيئــات المختصــة 
بتعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد والرقابــة علــى المــال العــام وبنــاء قواعــد وآليــات تســهل العمــل المشــترك بــن جميــع 

هــذه الهيئــات.

وقــد بلغــت النســبة التقديريــة لمــا تم إنجــازه مــن إجــراءات تنفيــذ المحــور الرابــع 76 % حتــى تاريخــه، حيــث كانــت 
59 % فــي العــام الماضــي، ولعــل أبــرز مــا تم فــي هــذا المحــور هــو مــا يلــي:

تعكــف »نزاهــة« علــى وضــع وتنفيــذ خطــة بنــاء القــدرات لأصحــاب المصلحــة فــي نظــام النزاهــة الوطنــي، وبحيــث 
يتــم التنفيــذ تدريجيــاً حســب الأولويــة وذلــك بالبــدء بالجهــات الرقابيــة مــن أجــل تعزيــز البرامــج التدريبيــة بهــا لتطويــر 

أدوارهــا فــي تعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، كمــا قدمــت »نزاهــة« برنامــج »الحوكمــة الرشــيدة« لمنتســبيها.

ــي تتضمــن مشــروع إنشــاء  ــة« والت ــق للتحــول الرقمــي للهيئ -انتهــت »نزاهــة« مــن إعــداد »خطــة خارطــة الطري
ــاغ عــن الفســاد. ــت للإب ــر الإنترن ــة عب ــة آمن منصــة إلكتروني

ــة مكافــأة وتكــريم المبلغــن عــن حــالات الفســاد المعتمــدة فــي عــام  ــة الخاصــة بآلي ــذ عــدد مــن البرامــج التوعوي تنفي
2020 حيــث تم مكافــأة عــدد )2( مبلغــن مــن خــال هــذه الآليــة وذلــك فــي ســنة 2021 وســنة 2023 مــع المحافظــة 

علــى الســرية لحمايــة المبلــغ وذلــك بعــد حصــول الهيئــة علــى حكــم نهائــي بــات.

ــة الكويــت بشــأن تنفيــذ الفصلــن  ــة لتقريــر الاســتعراض القُطــري لدول تســلمت »نزاهــة« مســودة الخلاصــة التنفيذي
الثانــي والخامــس مــن اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد مــن مكتــب الأمم المتحــدة المعنــي بالمخــدرات والجريمــة 
)UNODC( فــي نوفمبــر 2023، وذلــك فــي إطــار الــدورة الثانيــة لآليــة اســتعراض تنفيــذ الاتفاقيــة. ويعكــف المختصــون 
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فــي »نزاهــة« علــى مراجعــة المســودة والتنســيق مــع الجهــات المعنيــة بدولــة الكويــت للإجابــة علــى ملاحظــات المكتــب 
وموافاتــه بالتشــريعات والقوانــن واللوائــح ذات الصلــة بأســرع وقــت ممكــن.

قامــت »نزاهــة« بحصــر التوصيــات الناتجــة عــن الــدورة الأولــى لآليــة اســتعراض تنفيــذ الاتفاقيــة بشــأن تنفيــذ 
الفصلــن الثالــث والرابــع مــن الاتفاقيــة، وذلــك بهــدف الاســتمرار بمتابعــة تنفيــذ هــذه التوصيــات مــع الجهــات المعنيــة 

بدولــة الكويــت.

إنجاز الجهات المنفذة لمبادراتها والتزامها في إستراتيجية الكويت:

يعــرض الشــكل رقــم )2( نســبة إنجــاز مبــادرات الإســتراتيجية الوطنيــة لــكل جهــة، ويلُاحــظ منــه أن أعلــى الجهــات 
المنفــذة لمبــادرات الإســتراتيجية هــي وزارة التعليــم العالــي، تليهــا وزارة الداخليــة، تليهــا وزارة التجــارة والصناعــة، ثــم 
ــة العامــة  ــى للجامعــات الخاصــة والهيئ ــي باقــي الجهــات، كمــا تجــدر الإشــارة أن جامعــة الكويــت والمجلــس الأعل تأت
للتعليــم التطبيقــي والتدريــب يشــتركون فــي تنفيــذ مبادرتــن مــن مبــادرات الإســتراتيجية الوطنيــة، وتشــترك معهــم وزارة 

التربيــة فــي مبــادرة واحــدة. 
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الشكل )2( نسبة إنجاز إجراءات تنفيذ مبادرات الإستراتيجية الوطنية حسب كل جهة
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: إستراتيجية الهيئة العامة لمكافحة الفساد
ً
ثانيا

ــة للنزاهــة ومكافحــة  ــى )2019-2024( لتتزامــن مــع الإســتراتيجية الوطني أطلقــت »نزاهــة« إســتراتيجيتها الأول
الفســاد، وقــد تم تصميــم هــذه الإســتراتيجية بنــاء علــى تحليــل للعوامــل الخارجيــة لفهــم المشــهد الخارجــي مــن خــال 
ــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد )2024-2019(  ــت لتعزي ــدة 2035 وإســتراتيجية الكوي ــت جدي ــة كوي ــى رؤي الاســتناد عل
ــرة لفهــم نطــاق عمــل »نزاهــة« مــن خــال  ــة المؤث والممارســات الرائــدة، كمــا تم أيضــا إجــراء تحليــل للعوامــل الداخلي

قانــون إنشــائها ولائحتــه التنفيذيــة وتقييــم وضعهــا الحالــي. 

ــادرات  ــادرة مــن مب ــذ )21( مب ــادرة، وتقــوم بتنفي ــى أن إســتراتيجية »نزاهــة« تشــمل )45( مب وتجــدر الإشــارة إل
الإســتراتيجية الوطنيــة وتنُفذهــا مــن خــال القطاعــات ووحــدات العمــل فيهــا، أمــا بقية مبادرات ومشــاريع إســتراتيجية 

»نزاهــة« فتعنــى ببنــاء قــدرات »نزاهــة« وإمكاناتهــا لمنحهــا الثقــة الوطنيــة لتكــون مثــالاً يحتــذى بــه للقطــاع العــام.

ولعل أبرز ما تم إنجازه في إستراتيجية »نزاهة« هو كالآتي: 

-   �صــدور ونشــر اللائحــة التنفيذيــة لقانــون حظــر تعــارض المصالــح فــي جريــدة »الكويــت اليــوم« بمرســوم رقــم )181( 
لســنة 2023 بتاريــخ 2023/9/10.

-   �البــدء برصــد وتقييــم مــدى فعاليــة تطبيــق القانــون رقــم )12( لســنة 2020 بشــأن قانــون حــق الاطــاع علــى 
المعلومــات.

-   �الانتهــاء مــن تنفيــذ برنامــج تدريبــي لصالــح الجهــات الحكوميــة فــي مجــال التعــرف علــى نطــاق عمــل الهيئــة العامــة 
لمكافحــة الفســاد، بمشــاركة )41( جهــة للفئــة التنفيذيــة و)44( جهــة للفئــة الإشــرافية.

-   �البدء باستخدام البوابة الإلكترونية للهيئة بشكل رسمي بعد إطلاق الموقع الإلكتروني بتاريخ 6 نوفمبر 2023.

-   �مكافــأة المبلــغ عــن الفســاد مــع المحافظــة علــى الســرية لحمايــة المبلــغ وذلــك بعــد حصــول الهيئــة علــى حكــم نهائــي 
بــات، وذلــك بنــاء علــى الآليــة المعتمــدة لمكافــأة وتكــريم المبلغــن عــن حــالات الفســاد.

-   �البــدء برصــد وتقييــم مــدى فعاليــة تطبيــق القانــون رقــم )12( لســنة 2020 بشــأن قانــون حــق الاطــاع علــى 
المعلومــات.

-   �الانتهــاء مــن مشــروع إعــداد آليــة التبليــغ الداخلــي للجهــات الحكوميــة بتاريــخ 2023/3/30 وإرســاله إلــى ديــوان 
الخدمــة المدنيــة وتمــت الإفــادة بملاحظــات الديــوان علــى المشــروع بتاريــخ 2023/9/30 وإعــادة إرســاله بالنســخة 

المحدثــة. 

-   �إطــاق الموقــع الإلكترونــي لنزاهــة بتاريــخ 6 نوفمبــر 2023 والــذي يتضمــن منصــة تبــادل المعرفــة وجمــع الممارســات 
الخاصــة بمكافحــة الفســاد لتكــون مرجعــاً أساســياًَ لجميــع أصحــاب المصلحــة.

-   �إعــداد وتنفيــذ خطــة الاتصــال التوعويــة التنفيذيــة لرفــع الوعــي حــول القضايــا المتعلقــة بالفســاد لســنة 2023-
2024 واعتمادهــا.
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-   �إعــداد وتنفيــذ خطــة التواصــل الداخليــة التوعويــة للتعريــف بإســتراتيجية الهيئــة وخطــة العمــل الداخليــة لســنة 
2023-2024 واعتمادهــا.

-   �تنفيذ استبيان قياس الوعي لدى موظفي الهيئة حول الإستراتيجية الوطنية والداخلية للهيئة.

-   �تنفيذ استبيان قياس الوعي لدى موظفي الهيئة حول مدونة السلوك الوظيفي.

-   �إعــداد التقريــر الإحصائــي لاســتبيان قيــاس الوعــي لــدى موظفــي الهيئــة حــول مدونــة الســلوك الوظيفــي الــذي تم 
.GPG بالتعــاون مــع مؤسســة الشــركاء الدوليــن للحوكمــة

ــر  ــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، والتقاري ــت لتعزي ــل حــول إســتراتيجية الكوي ــن التفاصي ــد م ــد تم نشــر مزي وق
ــة. ــي للهيئ ــع الإلكترون ــى الموق ــا عل الســنوية الخاصــة به
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الباب الثالث
أنشطة وإنجازات الهيئة العامة 

لمكافحة الفساد بحسب 
اختصاصاتها
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الفصل الأول

كشف الفساد والتحقيق
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بعــد صــدور القانــون رقــم )2( لســنة 2016، والخــاص بإنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد والأحــكام الخاصــة 
ــد فــي التعامــل مــع  ــدء عهــد جدي ــة، ب ــة، والمرســوم رقــم )300( لســنة 2016 بإصــدار اللائحــة التنفيذي بالذمــة المالي
مــا اصطلــح علــى تســميته بجرائــم الفســاد، وقــد أعطيــت »نزاهــة« الصلاحيــات اللازمــة للتعامــل مــع هــذه الجرائــم 
بالمهنيــة المطلوبــة، وبالتعــاون مــع كافــة الجهــات المختصــة، وفيمــا يلــي بيــان لأهــم الأعمــال الخاصــة فــي ذلــك الشــأن:

: الشكاوى والبلاغات الواردة إلى »نزاهة« )مكتب استقبال البلاغات(
ً
أولا

يختــص مكتــب اســتقبال البلاغــات بالتعامــل مــع المبلغــن بشــأن البلاغــات والشــكاوى المقدمــة فــي المراحــل الأولــى 
للبــاغ، والتحقــق مــن توافــر كافــة الشــروط الشــكلية والموضوعيــة لقبــول البــاغ، وفــي حــال توافــر هــذه الشــروط فــي 
الشــكوى يتــم قيدهــا فــي ســجل حصــر البلاغــات، وتمنــح رقــم حصــر خــاص، وتجــدر الإشــارة إلــى أن مكتــب اســتقبال 
ــا الشــروط الشــكلية  ــر فيه ــي لا تتواف ــه والت ــرد إلي ــي ت ــد الشــكاوى الت ــوم بقي ــد الدراســة والفحــص يق البلاغــات بع
والموضوعيــة مؤقتــاً فــي دفتــر الشــكاوى الإداريــة، ويتولــى رئيــس المكتــب التثبــت مــن قيدهــا والتأشــير بأرشــفتها بعــد 
إعــداد ملــف خــاص بهــا، وقــد تم تصنيــف البلاغــات والشــكاوى خــال فتــرة التقريــر، علــى النحــو المبــن فــي الشــكل 

رقــم )3(.

عدد الشكاوى التي تم تعبئة
نموذج شكوى بها

عدد الب�غات المقيدة
في سجل حصر الب�غات

عدد الشكاوى غير المشمولة
باختصاصات الهيئة

عدد الشكاوى المقيدة في
دفتر الشكاوى ا�دارية

113

20

283

84

الشكل )3( توزيع الشكاوى والبلاغات خلال فترة التقرير
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  1 -  البلاغات

ينُظــم البــاب الخامــس مــن القانــون رقــم )2( لســنة 2016 إجــراءات البــاغ وحمايــة المبلــغ، حيــث يتنــاول تســهيل 
وتيســير عمليــة الإبــاغ عــن جرائــم الفســاد، وتوفيــر كافــة الســبل والضمانــات لســامة المبلغــن. وعليــه قامــت »نزاهــة« 

باســتقبال المبلغــن عــن جرائــم الفســاد، وجمــع المعلومــات والاســتدلالات عــن وقائــع الفســاد.

ــه مــن معلومــات عــن  ــاري بمــا لدي ــي، أو اعتب ــار مــن شــخص طبيع ــه الإعــام، أو الإخب ــى أن ــاغ عل ــرّف الب ويعُ
جريمــة، أو شــروع فــي جريمــة، أو تســتر علــى جريمــة، أو تخلــص مــن أدلــة جريمــة أو مخالفــة ماليــة جســيمة، يقــدم 

إلــى »نزاهــة«، أو إلــى جهــة مختصــة بتلقــي البلاغــات.

وتقــوم »نزاهــة« بتصنيــف البلاغــات حســب مصــدر ورودهــا أو حســب الجهــة التــي ينتســب إليهــا المبلـّـغ ضــده أو 
حســب نــوع الشــبهات الــواردة فــي البلاغــات، ممــا يســاعد علــى مزيــد مــن التحليــل والتكييــف، ونــورد ذلــك التصنيــف 

علــى النحــو التالــي:

    أ-   البلاغات حسب مصدر ورودها

 قامــت »نزاهــة« ببحــث ومراجعــة البلاغــات المقدمــة إليهــا، وجمــع الاســتدلالات عنهــا وصــولاً إلــى التأكــد مــن 
توافــر شــبهة جريمــة مــن جرائــم الفســاد، بمــا فيهــا المخالفــة الماليــة الجســيمة، أو جريمــة الاســتفادة مــن الكســب غيــر 
المشــروع، وخــال فتــرة التقريــر تم قيــد )20( بلاغــاً، منهــا )14( بلاغــاً بنســبة 70 % مــن أشــخاص طبيعيــن كمــا هــو 

موضــح فــي الشــكل رقــم )4(.

ب�غ من أشخاص اعتباريين

ب�غ من أشخاص طبيعيين

6

14

الشكل )4( عدد البلاغات التي وردت إلى »نزاهة« حسب مصدر ورودها خلال فترة التقرير
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ووفقــا لآخــر خمــس ســنوات ماليــة يلُاحــظ مــن الشــكل رقــم )5( أن البلاغــات الــواردة إلــى »نزاهــة« غالبــاً تكــون 
مــن أشــخاص طبيعيــن، حيــث بلــغ متوســط البلاغــات مــن أشــخاص طبيعيــن )38( شــخص، ومتوســط البلاغــات مــن 

أشــخاص اعتباريــن )14( شــخص.

ب�غ من أشخاص طبيعيينب�غ من أشخاص اعتباريين

6

15

10

1920

14

29
25

63

57

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

الشكل )5( عدد البلاغات التي وردت إلى »نزاهة« حسب مصدر ورودها وفقا لآخر خمس سنوات مالية

غ ضده
ّ
    ب- البلاغات حسب الجهة التي ينتسب إليها المبل

تتضمــن بعــض البلاغــات المقيــدة والبالــغ عددهــا )20( بلاغــاً لــدى »نزاهــة« عــدة وقائــع اشــتركت فيهــا جهتــان أو 
أكثــر بحيــث بلــغ اجمالــي الجهــات )16( جهــة، ويعــرض )الشــكل رقــم 6( توزيــع البلاغــات بحســب الجهــة التــي ينتســب 

إليهــا ضــده.
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وزارة الصحة

الهيئة العامة للبيئة

اتحاد الجمعيات التعاونية

جمعية تعاونية

وزارة الكهرباء والماء

الديوان ا�ميري

ا�مانة العامة للمجلس ا�على للتخطيط والتنمية

وزارة النفط

المجلس الوطني للثقافة والفنون وا�داب

وزارة الداخلية

بلدية الكويت

وزارة ا�شغال العامة

وزارة المواص�ت

مؤسسة الموانئ الكويتية

وزارة الدفاع

المعهد العالي للفنون المسرحية

3
2
2

1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
1

الشكل )6( توزيع البلاغات بحسب الجهة التي ينتسب إليها المبلغّ ضد خلال فترة التقرير

    ج-  البلاغات حسب نوع الشبهات الواردة فيها

يكمــن دور »نزاهــة« فــي التحقــق وجمــع الاســتدلالات فــي ارتــكاب جرائــم الفســاد، بمــا فيهــا المخالفــات الماليــة 
الجســيمة، والاســتفادة مــن الكســب غيــر المشــروع وفقــاً لمــا ورد فــي القانــون رقــم )2( لســنة 2016، والخــاص بإنشــاء 
ــة، إن البلاغــات المقيــدة فــي »نزاهــة«  ــة العامــة لمكافحــة الفســاد والأحــكام الخاصــة بالكشــف عــن الذمــة المالي الهيئ
ــم  ــن جرائ ــاد بوجــود شــبهات فســاد م ــر الاعتق ــوت تواف ــم ثب ــا )18( بلاغــا تم فيه ــاً، منه ــغ عددهــا )20( بلاغ والبال
الفســاد الــواردة فــي قانــون »نزاهــة«، و)2( مخالفــات إداريــة أو ماليــة، ويعــرض الشــكل رقــم )7(  تفصيــل ذلــك، علمــا 

بــأن البــاغ الواحــد قــد يحتــوي أكثــر مــن نــوع مــن أنــواع جرائــم الفســاد.

التزوير

8

8

6

2

2

1

1

هدر في المال العام

تسهيل ا	ستي�ء

ا	ستي�ء

مخالفة مالية أو إدارية

تعارض مصالح

التربح

الشكل )7( تقسيم البلاغات التي احتوت على شبهات فساد أو مخالفات خلال فترة التقرير
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ووفقــا لآخــر خمــس ســنوات ماليــة. نلُاحــظ مــن الشــكل رقــم )8( ارتفــاع عــدد البلاغــات المتضمنــة شــبهات فســاد 
ــغ  ــغ متوســط عــدد شــبهات الفســاد )49(، بينمــا بل ــث بل ــة، حي ــة أو إداري ــي تشــكل مخالفــات مالي عــن البلاغــات الت

متوســط المخالفــات الماليــة أو الإداريــة )3(.
 

جرائم فسادمخالفات إدارية ومالية

2246
1

18

42

31

7576

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

الشكل )8( أنواع البلاغات التي احتوت على شبهات فساد أو مخالفات وفقا لآخر خمس سنوات مالية

    د-  البلاغات التي تم التصرف بشأنها

قامــت »نزاهــة« بدراســة وبحــث البلاغــات المقدمــة إليهــا، وذلــك عــن طريــق التحريــات والتحقيــق المبدئــي وجمــع 
الاســتدلالات، وفــي حــال توافــر الاعتقــاد المعقــول بوجــود شــبهة جريمــة مــن جرائــم الفســاد، بمــا فيهــا المخالفــات الماليــة 
الجســيمة، أو الاســتفادة مــن الكســب غيــر المشــروع، يتــم إحالــة البــاغ إلــى النيابــة العامــة، أو يتــم إحالتــه إلــى الجهــة 
المختصــة، أمــا فــي حــال عــدم توافــر الشــروط الموضوعيــة لقبــول البــاغ؛ توصــي الإدارة المختصــة فــي »نزاهــة« بحفــظ 
البــاغ المقــدم، وقــد بلــغ عــدد البلاغــات المحالــة إلــى النيابــة العامــة خــال فتــرة التقريــر )10( بــاغ وبنســبة 22 % 
مــن مجمــل البلاغــات التــي تم التصــرف بشــأنها. علمــاً بــأن بعــض البلاغــات وردت إلــى »نزاهــة« فــي فتــرة ســابقة 
عــن فتــرة التقريــر وتم التصــرف بشــأنها فــي فتــرة التقريــر. يبــن الشــكل رقــم )9( تصــرف »نزاهــة« فــي البلاغــات.  
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الب�غات التي تم احالتها لهجات
ا
ختصاص

الب�غات المحالة إلى النيابة
العامة

ً
الب�غات المحفوظة نهائيا

32

10

2

الشكل )9( البلاغات التي تم التصرف بشأنها خلال فترة التقرير

بــن الشــكل رقــم )10( البلاغــات التــي تم التصــرف بشــأنها وفقــاً لآخــر خمــس ســنوات ماليــة، علمــا بــأن متوســط 
عــدد البلاغــات المحالــة إلــى النيابــة العامــة هــو )10(.

الب
غات المحالة إلى النيابة العامةالب
غات المحالة إلى جهة ا�ختصاص
ً
الب
غات المحفوظة نهائيا

32
28

50

19

35

10
6

111011

2
4

9

45

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

الشكل )10( البلاغات التي تم التصرف بشأنها وفقا لآخر خمس سنوات مالية
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البلاغات المحالة إلى النيابة العامة

نصت المادة )27( من القانون )2( لسنة 2016 بشأن إنشاء الهيئة العامة لمكافحة الفساد، »مع مراعاة أحكام 
والتصرف  بالتحقيق  غيرها  دون  العامة  النيابة  تختص  الوزراء،  محاكمة  شأن  في   1995 لسنة   )88( رقم  القانون 
والادعاء في جميع الجرائم المنصوص عليها في هذا القانون والجرائم المرتبطة بها«. وعليه فإن البلاغات التي تمت 

إحالتها للنيابة العامة والبالغ عددها )10( بلاغات يأتي توضيحها في الجدول رقم )1(.

الجدول )1( البلاغات المحالة إلى النيابة العام خلال فترة التقرير

العددأسباب إحالة البلاغ الى النيابة العامةاسم الجهة

-وزارة المواصلات شبهة جريمة التزوير، وتسهيل الاستيلاء على المال العام	
- 2شبهة جرائم التزوير والاستيلاء وتسهيل الاستيلاء على المال العام	

-بلدية الكويت شبهة جريمة الإضرار بالمال العام وتسهيل الاستيلاء على المال 	
1العام

-وزارة الأوقاف والشئون الاسلامية 1شبهة جريمة الإضرار بالمال العام	

-الإدارة العامة للطيران المدني 1شبهة جريمة الإضرار بالمال العام	

-الهيئة العامة للصناعة 1شبهة جريمة التزوير	

-وزارة الصحة 1شبهة جريمة الإضرار بالمال العام	

-الهيئة العامة للطرق والنقل البري شبهة جريمة الإضرار بالمال العام وشبهة جريمة التزوير وشبهة 	
1جريمة التربح

-الديوان الأميري شبهة جرائم الإضرار بالمال العام وتسهيل الاستيلاء على المال 	
1العام

-وزارة التربية 1شبهة جريمة الاستيلاء على المال العام	

10الإجمالي

كما تجدر الإشارة إلى أن إجمالي عدد البلاغات التي تمت إحالتها إلى النيابة العامة منذ تاريخ صدور اللائحة 
التنفيذية بالمرسوم رقم )300( لسنة 2016 إلى 31 مارس 2024 بلغ )74( بلاغاً، وكان التصرف فيها من النيابة العامة 

والمحاكم المختصة على النحو المبُين في الشكل رقم )11(.
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الإجمالي
(74)

براءة
(3)

إدانة
(5)

إدانة
(1)

حكم
براءة
(1)

منظور
أمام

لجنة
التحقيق

( - )

براءة
(2)

إدانة
(-)

براءة
(-)

إحالة إلى المحاكم
المختصة

(13)

حفظ
(46)

منظور
(15)

تمييزاستئنافأول درجةمنظورمحاكمة الوزراء

( 1 )

الشكل )11( تصرف النيابة العامة وأحكام المحاكم المختصة في البلاغات المحالة إليها من قبل »نزاهة«

: الرصد
ً
ثانيا

بموجب ما جاء بالمادة رقم )44( من الباب الرابع من المرسوم رقم )300( لسنة 2016 بإصدار اللائحة التنفيذية 
للقانون رقم )2( لسنة 2016 والتي تنص على: »تقوم نزاهة بمتابعة ودراسة وقائع الفساد التي تصل إلى علمها بأي 
طريقة ومن خلال ما تنشره وسائل الاعلام المختلفة من معلومات وأخبار في هذا الخصوص وطلب التحري عنها 
كما  التقرير،  فترة  )25( حالة خلال  برصد  »نزاهة«  قامت  فيها«، فقد  والتصرف  بشأنها  والحقائق  الوثائق  وجمع 
قامت بحفظ )22( حالة رصد نهائيا، وإحالة )3( حالات رصد إلى النيابة العامة، وإحالة حالة رصد واحدة إلى جهة 
الاختصاص، كما هو موضح في الجدول رقم )2(، علما بأن عدد حالات الرصد التي تمت إحالتها إلى النيابة العامة 
منذ صدور اللائحة التنفيذية إلى 31 مارس 2023 هي )9 حالات رصد( منها )حالة رصد واحدة( صدر فيها حكم 
إدانة في كافة درجات التقاضي، و)5 حالات رصد( قيد التحري والتحقيق في النيابة العامة، و)3 مواضيع رصد( تم 

حفظهم من قبل النيابة العامة. 
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الجدول )2( حالات الرصد المحالة إلى النيابة العامة مع نوع الجريمة خلال فترة التقرير

العددأسباب احالة البلاغ الى النيابة العامةاسم الجهة

1شبهة جريمة التزويرالمعهد العالي للفنون المسرحية

1شبهة جريمة الإضرار بالمال العامالهيئة العامة لشئون الزراعة والثروة السمكية

1أداء بيانات كاذبةغير محدد

3الإجمالي

ويعرض الشكل رقم )12( مقارنة لأعداد حالات الرصد وفقا لآخر خمسة سنوات مالية. حيث بلغ متوسط عدد 
حالات الرصد 26 حالة.

13

42

25

19

25

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

الشكل )12( عدد حالات الرصد الإخباري وفقاً لآخر خمس سنوات مالية
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: ممارسة أعمال الضبطية القضائية حسب الجهات
ً
ثالثا

بموجب المادة رقم )14( من القانون رقم )2( لسنة 2016 بشأن إنشاء الهيئة العامة لمكافحة الفساد والأحكام 
الخاصة بالذمة المالية وبناء على القرار رقم )260( لسنة 2016، الصادر بتاريخ  29 نوفمبر 2016 في جريدة كويت 
اليوم، بشأن منح بعض موظفي الهيئة سلطة ضبط المخالفات، وتحرير المحاضر بالنسبة للجرائم المنصوص عليها 
في القانون ولائحته التنفيذية الصادرة بالمرسوم رقم )300( لسنة 2016، قامت الهيئة بإجراء عدد )8( من أعمال 
الضبطية القضائية خلال فترة التقرير، وتم توزيعها حسب الجهات والبالغ عددها )7( على النحو المبُين في الشكل 
رقم )13(، علماً بأن الضبطية القضائية هي أداة منحها المشرّع للهيئة لمساعدتها على استكمال وحسن تحقيق وقائع 
الفساد، ويتم استخدامها من خلال الأشخاص الذين يصدر قرار بمنحهم هذه الصفة من رئيس الهيئة متى ما تطلب 

عمل المحقق ذلك.

وزارة النفط

المجلس الوطني للثقافة والفنون وا�داب

المعهد العالي للفنون المسرحية

مؤسسة الموانئ الكويتية

ا�مانة العامة للمجلس ا�على للتخطيط والتنمية

الهيئة العامة للقوى العاملة

الهيئة العامة لشئون الزراعة والثروة السمكية

1

1

1

1

1

1

2

الشكل )13( عدد أعمال الضبطية القضائية حسب الجهة خلال فترة التقرير
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يعرض الشكل رقم )14( عدد أعمال الضبطية القضائية وفقا لآخر خمس سنوات مالية، ونلُاحظ أن عدد أعمال 
الضبطية القضائية انخفض في السنة المالية الحالية عما كانت في السنة السابقة بنسبة 70 %، علما بأن متوسط 

عدد أعمال الضبطية القضائية هو )13(.

17

10
8

21

8
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الشكل )14( مقارنة لعدد أعمال الضبطية القضائية وفقا لآخر خمس سنوات مالية

: حماية للمُبلغين
ً
 رابعا

باشرت »نزاهة« اختصاصاتها ومهامها الخاصة بحماية المبُلغين منذ نشأتها وحتى 31 مارس 2024, وذلك بتلقي 
عدد )56( طلب حماية، وقد قررت »نزاهة« الموافقة على )16( طلب.

وتنقسم هذه الطلبات إلى ثلاث صور حسب الآتي:

1 -  �طلب متعدد )حماية شخصية وحماية إدارية وقانونية(، عدد 3.

2 -  �حماية إدارية ووظيفية، عدد 46.

3 -  �حماية قانونية، عدد 7.
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وخلال فترة التقرير باشرت »نزاهة« اختصاصاتها بشأن طلبات الحماية، وذلك كما هو موضح في الشكل )15(:

عدد الطلبات المستلمة خ�ل فترة التقرير

عدد الطلبات المتصرف بها خ�ل فترة التقرير

9

11

الشكل )15( عدد طلبات الحماية المستلمة والمتصرف بها خلال فترة التقرير

ويوضــح الشــكل )16( تصنيــف طلبــات الحمايــة المســتلمة، والشــكل )17( تصنيــف التصــرف فــي طلبــات الحمايــة 
خــال فتــرة التقريــر:

حماية قانونية وإدارية وظيفية 

حماية إدارية ووظيفية

2

7

الشكل )16( أنواع طلبات الحماية المستلمة
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رفض

موافقة

9

2

الشكل )17( قرارات »نزاهة« بالتصرف لطلبات الحماية خلال فترة التقرير

حيــث قــررت »نزاهــة« الموافقــة علــى )2( طلبــات حمايــة، بعــد التأكــد مــن اتصــال دواعيهــا ومبرراتهــا بالبلاغــات 
المســتوفية للشــروط المقــررة فــي القانــون واللائحــة التنفيذيــة، وذلــك حســب التفصيــل الآتــي:

-   �الموافقــة علــى )2( طلــب حمايــة متعــدد، وذلــك بتوفيــر الحمايــة القانونيــة والحمايــة الإداريــة والوظيفيــة لصالــح 
شــاهدين بمناســبة القضيــة رقــم 217 لســنة 2019 - حصــر أمــوال عامــة المقيــدة لــدى النيابــة العامــة ضــد 
ــة الرجــوع  ــة ســلبية واحتمالي ــوت تعرضهمــا لإجــراءات إداري ــك لثب ــة: وذل ــات الاجتماعي ــة للتأمين المؤسســة العام
ــاً بســبب الافــادات المقدمــة إلــى النيابــة العامــة، وقــد باشــرت الهيئــة إجراءاتهــا بتوفيــر الحمايــة  عليهمــا قضائي

ــة العامــة. بالتنســيق مــع النياب

كمــا قــررت »نزاهــة« رفــض )9( طلبــات حمايــة لعــدم اتصــال دواعــي ومبــررات توفيــر الحمايــة بــدور المبُلغــن ومــن 
فــي حكمهــم بمكافحــة الفســاد أو بلاغاتهــم المقيــدة لــدى »نزاهــة« أو الجهــات المختصــة.
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الفصل الثاني

إقرارات الذمة المالية
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وفقا لما نص عليه الباب الرابع من المرسوم بقانون رقم )2( لسنة 2016 فإن إقرارات الذمة المالية تمثل إحدى 
الركائز الرئيسية إلى جانب الأعمال الأخرى في  »نزاهة«، ويعتبر مؤشر استلام الإقرارات الإجمالية أحد المؤشرات 
التي تبرز دور الهيئة في تعزيز النزاهة والشفافية؛ لذا ما زالت »نزاهة« مستمرة في استقبال الملزمين بتقديم إقرارات 

الذمة المالية، وذلك منذ نشر اللائحة التنفيذية للقانون رقم )2( لسنة 2016.

وفيما يلي بيان لأهم الأعمال الخاصة بإقرارات الذمة المالية:

أولًا: استلام إقرارات الذمة المالية

  1 -  �إجمالي الإقرارات منذ بداية العمل بنظام الذمة المالية )الإجمالي التراكمي(

بلغ إجمالي الإقرارات التي استلمتها »نزاهة« منذ صدور اللائحة التنفيذية 13 نوفمبر 2016 إلى 31 مارس 2024 
)الإجمالي التراكمي( عدد )41,726( إقراراً، وعليه بلغت نسبة الإقرارات التي استلمتها »نزاهة« 99.4 %.

)18,546( إقرار أول.

)16,698( تحديث الإقرار.

 )6,482( إقرار نهائي.

 والشكل رقم )18( يوضح نسب كل منها.

إقرار نهائي تحديث إقرار إقرار أول

% 16

% 44

% 40

الشكل )18( نسبة الإقرارات التي استلمتها الهيئة حسب نوعها )الإجمالي التراكمي(
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  2 -  الإقرارات خلال فترة التقرير

بلغ إجمالي الإقرارات التي استلمتها »نزاهة« في فترة التقرير عدد )8,382( إقرارًا، وتوزع إجمالي الإقرارات 
المستلمة إلى:

 )1,439( إقرار أول.

)5,697( تحديث الإقرار.

)1,246( إقرار نهائي.

 والشكل رقم )19( يوضح نسب كل منها.

إقرار نهائي تحديث إقرار إقرار أول

% 17

% 68

% 15

الشكل )19( نسبة الإقرارات التي استلمتها »نزاهة« حسب نوعها خلال فترة التقرير

كما يعرض الشكل رقم )20( عدد الإقرارات حسب نوعها وفقاً لآخر أربع سنوات مالية، حيث يتضح أن عدد 
الإقرارات التي تم تحديثها ازداد بشكل ملحوظ في 2022-2023، ويعود سبب ذلك إلى أن بداية فترة تحديث الإقرار 
الثانية التي قد حلت في نوفمبر 2022 )أي بعد مرور 3 سنوات من استلام »نزاهة« تحديث الإقرار الأول في نوفمبر 

2019( حيث استمر تحديث الإقرارات.
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2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

12461219
843979777

5697

1831

1107

6214

1280 14391550

812
1347

2028

إقرار نهائي تحديث إقرار إقرار أول

الشكل )20( عدد الإقرارات التي استلمتها »نزاهة« حسب نوعها وفقا لآخر خمس سنوات مالية

ويوضح الشكل رقم )21( تصنيف الإقرارات التي استلمتها »نزاهة« وفقاً للمواعيد القانونية خلال فترة التقرير.

خ�ل المدة القانونية

متأخر

7026

1356

الشكل )21( عدد الإقرارات التي استلمتها »نزاهة« وفقاً للمواعيد القانونية
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كما يعرض الشكل رقم )22( تصنيف الإقرارات التي تم استلامها حسب المواعيد القانونية وفقاً لآخر أربع سنوات 
مالية، علما بأن نسبة الإقرارات التي تم استلامها خلال المدة القانونية في المدد الثلاثة تتعدى 65 %.

متأخرخ�ل المدة القانونية

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

7026

3749

1851

6637

1356
851911

1903

4553

الشكل )22( عدد الإقرارات التي تم استلامها حسب المواعيد القانونية وفقاً لآخر خمس سنوات مالية

لأعلى خمس صفات  وفقاً  التقرير  فترة  استلامها خلال  تم  التي  الإقرارات  تصنيف   )23( رقم  الشكل  يعرض 
وظيفية، ويتضح منه أن أعلى صفة وظيفية هي )مدير إدارة ومن في مستواه(.

عضو مجلس إدارة هيئة رياضية

عضو با�دارة العامة للتحقيقات بوزارة الداخلية

606

676

702

901

2006

موثق بإدارة التسجيل العقاري أو إدارة التوثيق
بوزارة العدل

خبير في وزارة العدل

مدير إدارة ومن في مستواه

الشكل )23( عدد الإقرارات التي تم استلامها وفقاً لأعلى خمس صفات وظيفية
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ويعرض الشكل رقم )24( تصنيف الإقرارات التي تم استلامها وفقاً لأعلى خمس جهات يتبعها المشمولين خلال 
فترة التقرير. ويتضح منه أن أعلى جهة يتم استلام الإقرارات من موظفيها هي وزارة العدل وذلك لارتفاع أعداد 

موظفيها الخاضعين لأحكام قانون الذمة المالية مقارنة بباقي الجهات الحكومية.

جهاز المراقبين الماليين

ديوان المحاسبة

220

315

541

1108

2565

إدارة الفتوى والتشريع

وزارة الداخلية

وزارة العدل

الشكل )24( عدد الإقرارات التي تم استلامها وفقاً للجهات التي يتبعها المشمولون

  3 -  الخاضعين الذين لم يقدموا إقراراتهم رغم فوات المواعيد القانونية

بلغ   2024 31 مارس  إلى  القانونية  المواعيد  إقراراتهم رغم فوات  يقدموا  لم  الذين  أن عدد  إلى  الإشارة  تجدر 
)235( شخصاً، وقد قامت »نزاهة« بالتواصل مع الجهات التي يتبعون لها وتزويدهم بكشوف بأسمائهم؛ للتنبيه عليهم 
بضرورة تقديم الإقرار لانقضاء المواعيد القانونية، والتواصل معهم بشكل مباشر من خلال إرسال رسائل تنبيه نصية 
تلقائيا بمواعيد التقديم، ويتم بشكل دوري رصد هذه الحالات وإحالتها إلى جهات الاختصاص؛ لاتخاذ الإجراءات 

القانونية اللازمة.

ويوضح الشكل رقم )25( مقارنة لأعداد الإقرارات التي لم يقدمها أصحابها رغم فوات المواعيد القانونية وفقاً لآخر 
 COVID-19 أربع سنوات مالية، وتجدر الإشارة إلى أن عددهم كان مرتفعاً في 2020/2019 بسبب ظروف جائحة
بحيث كان يشمل أعداد الخاضعين الذين تنطبق عليهم حالات الإعفاء )الفئات المعرضة للمخاطر الصحية(، ونرى 
انخفاض عدد الذين لم يقدموا إقراراتهم رغم فوات المواعيد القانونية بنسبة 81 % في 2022-2021 عن السنوات 
الماضية؛ بسبب عودة الحياة لطبيعتها بشكل تدريجي والانتقال إلى المرحلة الخامسة من خطة الحكومة للعودة للحياة 
الطبيعية المرتبطة بجائحــــة COVID-19، بالإضافة إلى حرص »نزاهة« على التواصل معهم بشكل مباشر من خلال 
بلغ  التوعوية المستمرة في هذا المجال، وقد  المالية، والحملات  الاتصال هاتفيا؛ً لحثهم على تقديم إقرارات ذمتهم 

متوســـــط الإقرارات التي لم يتم تقديمها رغــــم فوات المدة القانونية )401( إقرار . 
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2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

720

117

612

153 132

الشكل )25( عدد الإقرارات التي لم يتم تقديمها رغم فوات المدة القانونية وفقاً لآخر خمس سنوات مالية

  4 -  متابعة تحديث بيانات المشمولين بنظام الذمة المالية

نصت المادة الثانية من القانون )2( لسنة 2016 على أن: »تتولى الهيئة بالتنسيق مع الجهات المعنية بصفة دورية 
تحديد وتحديث شاغلي هذه الوظائف الخاضعين لأحكام هذا القانون.« وفي سبيل ذلك قامت »نزاهة« بما يلي:

إرسال كتب دورية لتحديث بيانات المقرين لجميع الجهات التي يتبعها المشمولين، وكتب طلب البيانات الناقصة  أ-	
من الجهات، وكتب تعريف الجهات بكيفية الاستعلام عن موعد تحديث الإقرار عن طريق الموقع الإلكتروني للهيئة.

تلقي الكتب الصادرة من الجهات الحكومية بشأن تحديث بيانات المشمولين بنظام الكشف عن الذمة المالية  ب-	
التابعين لها بشكل دوري، وتتضمن تلك الكتب نسخ من القرارات الإدارية ذات الصلة بالمشمولين، وقامت »نزاهة« 
بمراجعة البيانات التي ترد إليها من الجهات ومطابقتها بالبيانات المسجلة في النظام الآلي للذمة المالية )FDS(، كما 

قامت بأرشفة تلك القرارات آلياً بما يضمن حفظها بطريقة آلية تساهم في سرعة الوصول إليها عند الحاجة.

ج-  إرسال رسائل تنبيه نصية للمشمولين فور ورود بيانات توجب تقديم إقرار الذمة المالية وعلى عدة مراحل كما 
يلي:

    -  عند تحديث بيانات المشمولين في النظام الآلي FDS، وبداية المدة القانونية لتقديم الإقرار.

    -  قبل انقضاء المدة القانونية بأسبوعين على الأقل.

    -  بعد انقضاء المدة القانونية.

ــك  ــوم(، وذل ــت الي ــدة الرســمية )الكوي ــن الجري ــي )69( إصــدارا م ــرارات الصــادرة ف ــة المراســيم والق ــا تمــت متابع كم
لمتابعــة المراســيم والقــرارات بشــأن إشــهار جهــات، ولحصــر بيانــات الملزمــن بتقــديم إقــرار الذمــة الماليــة، مــن خــال متابعــة 
قــرارات تشــكيل أو حــل اللجــان أو المجالــس أو الهيئــات الحكوميــة، وقــرارات التعيــن الإداريــة لأي مــن الوظائــف المشــمولة، 
أو قــرارات الإحالــة إلــى التقاعــد، أو العــزل الوظيفــي، ويوضــح الجــدول رقــم )3( أعــداد القــرارات والمراســيم خــال الفتــرة. 
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الجدول )3( عدد المراسيم والقوانين والقرارات التي تم نشرها في جريدة )الكويت اليوم(

العددالحالة

38المراسيم والقوانين بشأن إشهار جهات
169المراسيم والقرارات بشأن المشمولين بنظام الذمة المالية

46عدد المراسيم بشأن إلغاء إشهار جهات
253الإجمالي

ثانيا: فحص إقرارات الذمة المالية

تم تشكيل لجان لفحص إقرارات الذمة المالية وفقاً للمناصب والمسميات الوظيفية للمشمولين بأحكام القانون رقم 
)2( لسنة 2016، والقيام بآلية تنظيم الفحص وفقاً لما نصت عليه اللائحة التنفيذية للهيئة.

تضم »نزاهة« خمسة لجان فحص، لجنة واحدة لكل من الفئات الوظيفية )أ-ب(، وثلاث لجان للفئات الوظيفية 
)ج(؛ يترأسها جميعاً أعضاء مجلس الأمناء في »نزاهة«، وتضم تلك اللجان في عضويتها مختصين ماليين، ومحاسبين، 

وقانونيين، من إشرافيّ وموظفيّ »نزاهة«.

  1 -  �إجمالي الإقرارات التي تم فحصها منذ بداية العمل بلجان الفحص )الإجمالي التراكمي(

بلغ إجمالي عدد الإقرارات التي تم فحصها منذ بداية عمل لجان الفحص إلى 31 مارس 2024 عدد )33,572( 
إقرار، وعليه بلغت نسبة فحص الإقرارات 97 % من إجمالي الخاضعين.

  2 -  الإقرارات التي تم فحصها خلال فترة التقرير

بلغ إجمالي عدد الإقرارات التي تم فحصها خلال فترة التقرير عدد )14,560( إقرار.

يعرض الشكل رقم )26( عدد الإقرارات التي تم فحصها حسب الفترة الحالية والفترة التراكمية.

33,572

خ�ل فترة التقرير
(الفترة من 2023/4/1 وحتى 2024/3/31)

ا�جمالي التراكمي 
(منذ بداية عمل لجان الفحص حتى 2024/3/31)

14,560

الشكل )26( عدد الإقرارات التي تم فحصها حسب الفترة الحالية والفترة التراكمية
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يعرض الشكل )27( مقارنة عدد الإقرارات التي تم فحصها وفقاً لآخر خمس سنوات مالية، حيث بلغ متوسط عدد 
الإقرارات التي تم فحصها )8,060(.

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

1,097

15655

844

8146

14,560

الشكل )27( عدد الإقرارات التي تم فحصها وفقاً لآخر خمس سنوات مالية

3 -  أسباب فحص الإقرارات

تتنــوع أســباب فحــص إقــرارات الذمــة الماليــة حســب مــا ورد فــي القانــون رقــم )2( لســنة 2016، ولائحتــه التنفيذيــة 
والآليــات الداخليــة التــي وضعتهــا إدارة لجــان الفحــص فــي »نزاهــة« لتشــمل التالــي:

أ-   كشوفات دورية، وهي تشمل كافة الخاضعين الذين قدموا إقرارات الذمة المالية.   

ــب مــن قطــاع كشــف الفســاد  ــى طل ــاء عل ــاري بن ــاغ أو رصــد إخب ــرد بشــأنها ب ــي ي ــاغ، وهــي الحــالات الت ب- ب
ــي »نزاهــة«. ــال القطاعــات ف ــل أعم ــي إطــار تكام ــة ف ــة، أو رصــد اللجن ــة المالي ــق، أو قطــاع الذم والتحقي
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الفصل الثالث

التعاون الدولي
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يعد التعاون الدولي في إطار أجهزة مكافحة الفساد والمنظمات الدولية المعنية بتعزيز النزاهة والشفافية، واحداً 
من أبرز المتطلبات المعنية بتنفيذ اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، وانطلاقاً من اختصاصاتها، تسعى »نزاهة« 
تعاونها الإقليمي من خلال جامعة  تعزيز  »نزاهة« على  الدولي كما تحرص  المستوى  التعاون على  أوجه  تعزيز  نحو 
الدول العربية ومجلس التعاون لدول الخليج العربية وإبرام مذكرات تفاهم ثنائية مع بعض الدول الشقيقة والصديقة، 
والانضمام للمنظمات والشبكات الدولية المتخصصة، وعقد برامج تدريب بالتعاون مع أجهزة الأمم المتحدة المعنية 
ببناء القدرات، وذلك بجانب المشاركة في الاجتماعات والمؤتمرات والفعاليات الدولية ذات العلاقة بتعزيز النزاهة 

ومكافحة الفساد.

ومن هذا المنطلق قامت »نزاهة« من منظور التعاون الدولي بما يلي:

: �مذكــرات وبروتوكــولات التعــاون التــي تــم توقيعهــا فــي إطــار التعــاون 
ً
أولا

الثنائــي عبــر الوطنــي

تحــرص »نزاهــة« علــى التعــاون مــع الجهــات الدوليــة النظيــرة بهــدف تبــادل الخبــرات فــي مجــال التعــاون الثنائــي 
لمكافحــة الفســاد والوقايــة منهــا، وعلــى ضــوء ذلــك وقعــت »نزاهــة« عــدد مــن مذكــرات التفاهــم شــملت الجهــات التاليــة: 

لجنة مكافحة الفساد والحقوق المدنية، جمهورية كوريا الجنوبية. 	- 1

هيئة مكافحة الفساد، جمهورية فرنسا. 	- 2

هيئة الرقابة الإدارية، جمهورية مصر العربية. 	- 3

هيئة مكافحة الفساد الفلسطينية، دولة فلسطين. 	- 4

هيئة الرقابة ومكافحة الفساد، المملكة العربية السعودية. 	- 5

: عضويات المنظمات والهيئات الدولية
ً
ثانيا

انضمــت »نزاهــة« فــي 12 أكتوبــر 2021 إلــى شــبكة تبــادل معلومــات، وهــي الشــبكة التشــغيلية العالميــة لســلطات 
إنفــاذ القانــون المعنيــة بمكافحــة الفســاد )GlobE  Network( التابعــة لــأمم المتحــدة، حيــث توفر الشــبكة منصة لتبادل 
المعلومــات بــن ممارســي إنفــاذ القانــون فــي الخطــوط الأماميــة لمكافحــة الفســاد فــي جميــع أنحــاء العالــم، وتوفّــر كذلــك 
المــواد المعرفيــة  والأدوات اللازمــة لتتبــع حــالات الفســاد عبــر الحــدود والتحقيــق فيهــا ومقاضــاة مرتكبيهــا بواســطة 

قنــوات الاتصــال الآمنــة.

ــة  ــك، تشــارك الهيئ ــى ذل ــة إل ــذ تأسيســها, بالإضاف وتشــارك »نزاهــة« فــي اجتماعــات الشــبكة بشــكل منتظــم من
فــي فــرق عملهــا المواضيعيــة )TWGs( التــي تقــدم الاستشــارات والمقترحــات إلــى اللجنــة التوجيهيــة للشــبكة مــن 
أجــل تيســير عمليــات اتخــاذ القــرار،  فقــد رشــحّت الهيئــة ممثليهــا للمشــاركة فــي 3 فــرق عمــل، حيــث يعُنــى الفريــق 
 Online One-Stop( أمــا الفريــق الثانــي فمعنــي بمنصــة المعلومــات ،)Operations( الأول بالعمليــات فــي الشــبكة
 Knowledge and Capacity( التابعــة للشــبكة، والفريــق الثالــث المعنــي بتطويــر المعرفــة والقــدرات فــي الشــبكة )Hub

.)Development
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إلى جانب ما سبق، فقد شارك ممثلو »نزاهة« في إدارة الحوار في الجلسة الأولى والثالثة من الاجتماع الثالث 
الشبكة،  لدى  المعرفة  وأدوات  موارد  مناقشة  إذ تمت   ،2023 أكتوبر   10 بتاريخ   )TWGs( المواضيعية  العمل  لفرق 
ومناقشة نتائج الاستبيان المرسلة من قبل الشبكة لتقييم احتياجات بناء القدرات، ومناقشة الاتفاقية النموذجية لتبادل 

المعلومات بين أعضاء الشبكة.

: �الأعمال المتعلقة بمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة 
ً
ثالثا

)UNODC(

-  �اســتعراض تنفيــذ مــدى امتثــال دولــة الكويــت لأحــكام اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة 
الفســاد 

الدولي،  الصعيد  الفساد على  العام الحاكم لمنظومة مكافحة  الفساد هي الإطار  المتحدة لمكافحة  اتفاقية الأمم 
وكانت الهيئة العامة لمكافحة الفساد قد أنشأت استجابة لمتطلبات المادة )6( من هذه الاتفاقية، وقد حرص المشرع 
في متن المادة )4 فقرة 2( من قانون إنشاء الهيئة، على منح الهيئة الاختصاص بتطبيق اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة 
الفساد،  وكذلك تطبيق كافة الاتفاقيات والمعاهدات الدولية الخاصة بمكافحة الفساد والتي تمت الموافقة عليها، 
وعلى  الفساد،  لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  لأحكام  الكويت  دولة  تنفيذ  استعراض  إجراءات  مباشرة  عن  فضلًا 
ضوء ذلك أصدرت الهيئة القرار رقم )1( لسنة 2021 بتشكيل فريق العمل المعني بمتابعة كافة إجراءات ومتطلبات 
استعراض تنفيذ اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد لدولة الكويت منبثقاً عن لجنة الشؤون الدولية والمؤشرات 

والتقارير المشكلة بالقرار رقم )63( لسنة 2021 برئاسة نائب رئيس الهيئة.

وقد أسند إلى هذا الفريق، مهام متابعة كافة الإجراءات ومتطلبات إعداد الردود الخاصة بدولة الكويت على قوائم التقييم 
الذاتي بشأن استعراض تنفيذ اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، بالتنسيق مع وزارة الخارجية والجهات الوطنية المعنية، 
وذلك في سياق الدورة الثانية من عملية استعراض تنفيذ أحكام الفصلين الثاني المتمثل في )التدابير الوقائية( والخامس 

)استرداد الموجودات( من اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد في ضوء أحكام قرار مؤتمر الدول الأطراف رقم )3/1(.

وقد عقد فريق استعراض تنفيذ اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد مجموعة من الاجتماعات من أجل متابعة 
آخر التطورات بشأن قائمة ردود الهيئة على التقييم الذاتي التي تم إرسالها إلى أمانة مؤتمر الدول الأطراف في 
اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد في أبريل من العام 2018، حيث قام خبراء جمهورية قرغيزيا ودولة أنتيغوا 
وباربودا المستعرِضتين لدولة الكويت، بدراسة ردود دولة الكويت وتقديم ملاحظاتهم بشأنها في أواخر العام 2020 
حيث قام فريق الاستعراض في الهيئة بإعداد الردود على هذه الملاحظات والاستفسارات وإرسالها من ثم إلى أمانة 
المؤتمر بتاريخ 16 يونيو 2021، وبالتوازي مع ذلك طلب خبراء الدولتين المستعرضتين عقد زيارة قُطرية إلى دولة 
الكويت لاستكمال واستيضاح جملة من المسائل المرتبطة بردود دولة الكويت المشار إليها، عقدت فعاليات هذه الزيارة 
التكميلية،  الاستفسارات  من  الزيارة عدد  عن  نتج   ،2022 العام  من  نوفمبر  الهيئة( خلال  )بمقر  الكويت  دولة  في 
وقد قامت الهيئة والفريق المشكل منها بقرار رقم )1( لسنة 2022، والمعدل بالقرار رقم )3 ( لسنة 2022، بمخاطبة 
الجهات الوطنية بدولة الكويت وقدمت الاستفسارات التكميلية إليها، ومن ثم قام الفريق بجمع الردود من الجهات 
الوطنية واستكمل المرفقات المطلوبة وتم إرسالها لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة )UNODC(، مع 
إرفاق القرارات والتعاميم واللوائح الخاصة بالجهات المطلوبة من المكتب، والتي سيتبعها التوافق حول اعتماد الملخص 
بالمخدرات  المعني  المتحدة  الكويت ونشره من قبل مكتب الأمم  القُطري( لدولة  )التقرير  النهائي  والتقرير  التنفيذي 

.)UNODC( والجريمة
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إلى  بالإضافة  أعلاه،  المذكورة  الإجراءات  كافة  الاتفاقية  تنفيذ  استعراض  بعمليّة  المعني  الفريق  اتّخذ  وبعدما 
لكلا  الكويت  لدولة  حكوميين  خبراء  لتعيين   2023 عام  أغسطس  في  الوطنية  الجهات  من  لعدد  الفريق  مخاطبة 
التنفيذية  من الخلاصة  للهيئة مسودة  وردت  فقد  ذلك،  على  الفساد، علاوةً  لمكافحة  والأمُمية  العربية  الاتفاقيتين 
)الموجز التنفيذي( من مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة )UNODC( في نوفمبر عام 2023، والمتضمنة 
بعض الملاحظات والتوصيات المقٌدّمة لدولة الكويت على الفصلين الثاني والخامس، وبناءً على ما تقدّم، فقد اتّخذ 
الفريق المعني بالهيئة الخطوات الملموسة في هذا الشأن من خلال تكثيف اجتماعات الفريق لدراسة الموجز التنفيذي 
وإعادة ترجمة الخلاصة التنفيذية للتأكّد من مدى سلامة ترجمة المصطلحات الفنية الواردة في مسودة الملُخّص، كما 

وقام الفريق بدراسة الملاحظات والتوصيات للتأكّد من صحّتها. 

وفي هذا الصدد، ومن مُنطلق المسؤولية المجتمعية وإشراك الجهات الوطنية، فقد قرر الفريق مُخاطبة عدد من 
الجهات الوطنية بالإضافة إلى مخاطبة العديد من قطاعات الهيئة مُرفقاً بتلك المخُاطبات ملاحظات وتوصيات المكتب 
وذلك بعد دراستها وإعادة فرزها وذلك وفقاً لاختصاص كل جهة وكل قطاع على حدة، حتّى يتم تزويد الفريق بردودهم 

ودراستها ومن ثم تضمينها في مسودة الُخلاصة التنفيذية للرد على المكتب. 

-  التوصيات الصادرة عن عمليات الاستعراض

تم استعراض دولة الكويت في الدورة الأولى من عملية الاستعراض )2010-2015( المعنية بالفصل الثالث )التجريم 
وإنفاذ القانون( والرابع )التعاون الدولي( من الاتفاقية الأممية.)1(

يعرض الجدول )4( التوصيات التي صدرت في الاستعراض الأول )2015-2010(:
الجدول )4( التوصيات التي صدرت في الاستعراض الأول )2015-2010(

النتيجةالجهة المعنيةالتوصية/ الملاحظةم

تجــريم الرشــوة فــي القطــاع الخــاص ورشــوة 1
الأجانــب العموميــن  لم يتم الاستيفاء-   �مجلس الأمةالموظفــن 

2
وضــع إطــار قانونــي وطنــي فيمــا يتعلــق بتنظيــم 

المســاعدة القانونيــة المتبادلــة الدوليــة

-   �الفتوى والتشريع
-   �وزارة العدل

-   �النيابة العامة
-   �»نزاهة« 

-   �مجلس الأمة

لم يتم الاستيفاء

تم الاستيفاء)2( -تحديد المسؤولية للشخصيات الاعتبارية3
تم الاستيفاء-إنشاء هيئة مستقلة لمكافحة الفساد4
تم الاستيفاء-تجريم الكسب غير المشروع5
تم الاستيفاء-وضع إستراتيجية شاملة لمكافحة الفساد6

7
وفقــاً  الأمــوال  غســل  مكافحــة  قانــون  تعديــل 

المالــي)3(  العمــل  لتوصيــات 
تم الاستيفاء-

1-   �تولــت عمليــة اســتعراض دولــة الكويــت فــي الــدورة الأولــى وزارة العــدل الكويتيــة آنــذاك لعــدم انشــاء الهيئــة فــي عــام 2012، وقــد تم 
اســتعراضها مــن قبــل دولتــي ســيريلانكا وإثيوبيــا. 

2-   �صدور القانون رقم 2 لسنة 2023 بتعديل القانون رقم 31 لسنة 1970 بتعديل قانون الجزاء الصادر بالقانون رقم 16 لسنة 1960.
3-   �اصدار القانون الجديد لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب رقم 106 لسنة 2013.
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التوصيات التي تم مناقشتها في الاستعراض الثاني )2020-2016(:

تخضع دولة الكويت )دورة الاستعراض الثانية)4(( إلى استعراض تنفيذها التزاماتها المنصوص عليها في الفصل 
الثاني )التدابير الوقائية( والخامس )استرداد الموجودات( من الاتفاقية الأممية.)5(

يعرض الجدول )5( التوصيات التي تم مناقشتها في الاستعراض الثاني )2020-2016(.

الجدول )5( التوصيات التي تم مناقشتها في الاستعراض الثاني )2020-2016(

النتيجةالجهة المعنيةالتوصية/ الملاحظةم

تنظيم الحق في الاطلاع على المعلومات1
-  الفتوى والتشريع

-  مجلس الأمة
تم الاستيفاء)6( 

2
معالجة موضوع المستفيد الفعلي

)Beneficial Owner(
تم الاستيفاء)7( -  وزارة التجارة

3
تنظيم تضارب المصالح

)Conflict Of Interest(
-  الفتوى والتشريع

-  مجلس الأمة
تم الاستيفاء)8(

4
إجراءات للمصادرة المدنية

)Civil Confiscation(

-  الفتوى والتشريع
-  النيابة العامة
-  مجلس الأمة

لم يتم الاستيفاء

: �مشاركات »نزاهة« في الاجتماعات والمؤتمرات الدولية
ً
رابعا

ــع ومكافحــة الفســاد  ــة الخاصــة بمن ــي الاجتماعــات والمؤتمــرات الدولي ــة ف ــى المشــاركة الفاعل تحــرص »نزاهــة« عل
وتمثيــل دولــة الكويــت فيهــا وإبــراز جهودهــا فــي مجــال مكافحــة الفســاد. ولعــل أبــرز هــذه الاجتماعــات هــو مؤتمــر الــدول 
الأطــراف فــي اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد، والــذي يعقــد اجتماعاتــه كل عامــن، ويعتبــر الاجتمــاع الحكومــي 

الدولــي الأكبــر لمكافحــة الفســاد فــي العالــم.

4-   �بسبب جائحة كورونا وعدم انتهاء العديد من الدول من إجراءات استعراضها فقد تقرر من مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات 
والجريمة UNODC مد عمر دورة الاستعراض الثانية )التي يفترض أن تكون 5 سنوات لكل دورة( إلى عام 2024. كما تم تمديد 

دورة الاستعراض الثانية وفقاً لقرار مؤتمر الدول الأطراف رقم 2/10 حتى يونيو 2026.
وباربودا  وأنتيغوا   )Kyrgyzstan( قيرغيزستان  دولتي  قبل  من  لتسُتعرض  الكويت  دولة  على  القرعة  وقوع  عند   2017 عام  5-   �منذ 
)Antigua & Barbuda(، وذلك لمتابعة تنفيذ دولة الكويت التزاماتها الخاصة بالفصل الثاني )التدابير الوقائية( والخامس )استرداد 

الموجودات( من الاتفاقية الأممية.
6-  �عملية الاستعراض الحالية في مراحلها الأخيرة، حيث تم الانتهاء من عقد الزيارة القطرية وزيارة الخبراء الدوليين إلى دولة الكويت 

بمشاركة جميع الجهات الحكومية المعنية بالاستفسارات الدولية الواردة بشأن تنفيذ دولة الكويت لالتزاماتها الخاصة.
7-  �صدور القانون رقم 12 لسنة 2020 في شأن حق الاطلاع على المعلومات.

8-  �صدور القرار الوزاري رقم 4 لسنة 2023 بشأن إجراءات تحديد هوية المستفيد الفعلي.                               
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إذ تلتــزم »نزاهــة« بالمشــاركة دوريــاً فــي مؤتمــر الــدول الأطــراف علــى أعلــى مســتوى ممكــن، نظــراً لأهميــة هــذا المؤتمــر 
والقــرارات المتخــذة فيــه ومــن منطلــق تنفيــذ نزاهــة لأهدافهــا بشــأن تطبيــق اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد وكافــة 
ــدول والمنظمــات  ــدأ التعــاون والمشــاركة مــع ال ــزاً لمب ــة الخاصــة بمكافحــة الفســاد، وتعزي ــات والمعاهــدات الدولي الاتفاقي

والدوليــة فــي مجــالات مكافحــة الفســاد.

وعليــه شــاركت »نزاهــة« فــي فعاليــات الــدورة العاشــرة لمؤتمــر الــدول الأطــراف فــي اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة 
الفســاد الــذي عقــد فــي الفتــرة مــا بــن 11 و 15 ديســمبر 2023، وذلــك بوفــد رفيــع المســتوى برئاســة معالــي رئيــس الهيئــة 

الســيد/ عبدالعزيــز عبداللطيــف الإبراهيــم، وعــدد مــن المختصــن فــي نزاهــة.

وقد دعمت دولة الكويت ممثلةً بالهيئة عدداً من القرارات المطروحة في المؤتمر من الدول العربية ومن بينها:

	�منهجيات ومؤشرات قياس الفساد وفعالية أطر مكافحة الفساد )المملكة العربية السعودية(. - 1

	�متابعة إعلان مراكش بشأن منع الفساد )المملكة المغربية(. - 2

	�حماية المبلغين )دولة فلسطين(. - 3

ــه فــي أوقــات  ــع الفســاد ومكافحت ــي فــي مجــال من ــز التعــاون الدول 	�متابعــة إعــان شــرم الشــيخ بشــأن تعزي - 4

الطــوارئ والاســتجابة للأزمــات والتعافــي منهــا )جمهوريــة مصــر العربيــة(.

	�مواصلــة تمديــد الــدورة الثانيــة لآليــة اســتعراض تنفيــذ اتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد )جمهوريــة  - 5

ــة(. مصــر العربي

ــة  ــة الأمم المتحــدة لمكافحــة الفســاد )دول ــدول الأطــراف فــي اتفاقي ــة عشــر لمؤتمــر ال ــدورة الحادي ــاد ال 	�انعق - 6

قطــر(.

كما وشاركت الهيئة كمتحدث في فعاليتيّّن جانبيتيّّن على هامش هذه الدورة وهما على التوالي:

•  دور ومبادرات دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية في مكافحة الفساد: -

وتقديم خدمات  الفساد  لمكافحة  الرقمي  التحول  في  الكويت  دولة  لإبراز جهود  مرئياً  الهيئة عرضاً  قدّمت  حيث 
إلكترونية حكومية ذات كفاءة عالية ووضع بنُى تحتيّة لتبسيط الإجراءات على المواطنين تحقيقاً للمزيد من الشفافية 
المواعيد  أخذ  في  المحسوبية  ومنع  العدالة  مبدأ  لتحقيق  من خلاله  الكويت  دولة  تسعى  والتي  »سهل«،  تطبيق  ومنها 

للمراجعات الحكومية وتقليل فرص الفساد من خلال فصل مقدم الخدمة عن طالبها.

•  فعالية خاصة بشأن التعليم: 

قدمــت الهيئــة عرضــاً مرئيــاً حــول المبــادرات الراميــة إلــى تعزيــز مفاهيــم النزاهــة والمســؤولية فــي المنظومــة التعليميــة، 
وتطرقــت تحديــداً إلــى مبــادرة »بنكــي« التــي تم تدشــينها بشــراكة إســتراتيجية بــن وزارة التربيــة و »نزاهــة« وبنــك الكويــت 
الوطنــي، مشــيرةً إلــى دور المبــادرة فــي تعليــم الثقافــة الماليــة وإدارة الأمــوال والحفــاظ علــى المــال العــام وتنميــة ســلوكيات 
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الطــاب، وتحدّثــت أيضــاً عــن البــدء بتوســعة نطــاق المبــادرة لتشــمل حتــى تاريخــه 30 مدرســة وأكثــر مــن 3000 معلمــة 
وأكثــر مــن 15000 متعلــم ومتعلمــة.

واجتمعت »نزاهة« على هامش المؤتمر مع عدد من هيئات مكافحة الفساد والمنظمات الدولية المعنية بمكافحة الفساد 
بغرض تعزيز التعاون الثنائي في مجالات منع ومكافحة الفساد، وتضمنت هذه الجهات:

	�ديوان المحاسبة الإماراتي. - 1

	�هيئة الرقابة ومكافحة الفساد بالمملكة العربية السعودية. - 2

	�الإنتربول. - 3

	�مبــادرة تمكــن الشــباب )GRACE Initiative( التابعــة لمكتــب الأمم المتحــدة المعنــي بالمخــدرات والجريمــة  - 4

.)UNODC(

	�لجنة مكافحة الفساد المالديفية. - 5

.)IACA( الأكاديمية الدولية لمكافحة الفساد�	 - 6

	�اجتماع رفيع المستوى للشبكة العربية لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد. - 7

ومكافحة  منع  الكويت في  دولة  ليكون منصةً لإبراز جهود  المؤتمر  »بوث« على هامش  بتنظيم  »نزاهة«  قامت  كما 
الفساد، وتضمن »البوث« العديد من المنشورات المطبوعة لـ»نزاهة« باللغتين العربية الإنجليزية، ومن ضمنها: القانون 
رقم 2 لسنة 2016 بشأن إنشاء الهيئة العامة لمكافحة الفساد والأحكام الخاصة بالكشف عن الذمة المالية، وإستراتيجية 
الكويت لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد وتقارير التقدم المحرز في تنفيذها، ومنشورات لنظام الكشف عن الذمة المالية 

ونظام الكشف عن الفساد، ومجموعة من قصص الأطفال التي أعدتها »نزاهة«.

وتم وضع شاشة لعرض مجموعة من العروض المرئية من إعداد الهيئة، وتناولت هذه العروض: اليوم العالمي لمكافحة 
الفساد ومدونة السلوك الوظيفي وحق الاطلاع على المعلومات، والبلاغات وإقرار الذمة المالية.

الوفود في  مع  وذلك لمشاركته  المؤتمر،  فعاليات  »نزاهة« في  وفد  إلكتروني خاص بمشاركة  موقع  كما تم تصميم 
المؤتمر، وتضمن معلومات مختصرة لأبرز جهـــــود دولة الكويت في مكافحة الفســـاد وذلك باللغة الإنجليزية والعربية 
أيضا )رابط الموقع الإلكتروني )http://cosp10.nazaha.gov.kw( ، وتمت مراعاة أن يعمل الموقع على أجهزة الحاسب 

.)Mobile-friendly( الآلي والهواتف المتنقلة

من  العديد  وتضمن  وقيمها،  ومهمتها  ورؤيتها  وأهدافها  »نزاهة«  عن  عامة  نبذة  الإلكتروني  الموقع  هذا  وتضمن 
الصفحات التي تشرح اختصاصاتها وأعمالها، ومن ضمن هذه الصفحات ما يتطرق إلى: إستراتيجية الكويت لتعزيز 
مكافحة  وتشريعات  المبلغين  وحماية  الفساد  جرائم  عن  والبلاغات  المالية  الذمة  وإقرارات  الفساد  ومكافحة  النزاهة 

الفساد والوقاية والتوعية عن جرائم الفساد والتعاون الدولي.
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ــة  وفــي ســياق متصــل، فقــد شــاركت »نزاهــة« فــي حضــور العديــد مــن الاجتماعــات والمؤتمــرات الدوليــة ذات الصل
باختصاصاتهــا وأهدافهــا، وهــي علــى النحــو التالــي:

	�المشاركة باجتماع بشأن فريق العمل الاستشاري لقياس الفساد، والمنظم من الأكاديمية الدولية لمكافحة الفساد. - 1

	�المشاركة بالمنتدى العالمي للتكنولوجيا الحكومية: الحوكمة في العصر الرقمي، والمنظم من البنك الدولي. - 2

	�المشــاركة باجتماعــات فــرق العمــل المواضيعيــة فــي الشــبكة التشــغيلية العالميــة لســلطات إنفــاذ قانــون مكافحــة  - 3

.)GlobE Network( الفســاد

               .)OECD( المشاركة في المنتدى العالمي للنزاهة ومكافحة الفساد، والمنظم من منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية�	 - 4

	�المشاركة في اجتماع الدورة الرابعة عشر لفريق استعراض تنفيذ اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد. - 5

	�المشــاركة فــي اجتمــاع الــدورة الرابعــة عشــر لفريــق العمــل المعنــي بمنــع الفســاد باتفاقيــة الأمم المتحــدة لمكافحــة  - 6

الفســاد.

	�المشاركة في المنتدى العالمي لمكافحة الفساد لأجل التنمية، والمنظم من البنك الدولي. - 7

القانون المعنية  إنفاذ  العالمية لسلطات  التشغيلية  العمومية في الشبكة  الرابع للجمعية  	�المشاركة في الاجتماع  - 8

.)GlobE Network  بمكافحة الفساد )شبكة جلوبي

	�المشاركة في المؤتمر العالمي لتسخير البيانات في تعزيز قياس الفساد، والمنظم من مكتب الأمم المتحدة المعني  - 9

.)UNODC( بالمخدرات والجريمة

لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  تنفيذ  استعراض  لفريق  المستأنفة  عشر  الرابعة  الدورة  اجتماع  في  10 -	�المشاركة 

الفساد.

المتحدة  الأمم  باتفاقية  الموجودات  باسترداد  المعني  العمل  لفريق  عشر  السابعة  الدورة  اجتماع  في  11 -	�المشاركة 

لمكافحة الفساد.

12 -	�المشاركة في اجتماع الدورة الثانية عشر لفريق العمل المعني بالتعاون الدولي باتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة 

الفساد.

13 -	�المشاركة في الحوار العالمي لفريق العمل المعني بالرشوة في منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، والمنظم من 

.)OECD( منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
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: مشاركات »نزاهة« في الاجتماعات الإقليمية
ً
خامسا

حرصت »نزاهة« دوماً على المشاركة في فعاليات وأعمال اللجنة الوزارية المعنية بمكافحة الفساد بدول مجلس 
التعاون لدول الخليج العربية، حيث شاركت »نزاهة« في أعمال وفعاليات مجموعة من الاجتماعات التي عُقدت بمعية 
اللجنة الوزارية المعنية بمكافحة الفساد بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية، وفي الإطار ذاته، فإنه يذُكر أن 
»نزاهة« كانت قد قامت بموافاة الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية، بمرئياتها حيال تنفيذ القرارات 
المنبثقة عن اجتماع اللجنة الوزارية الثامن، بالإضافة إلى إبداء الآراء حول عدد من مشروعات القوانين والأدلة المتعلقة 

بتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية، وهي على النحو التالي:

أ-    �خطة عمل لتفعيل التعاون والتنسيق بين إدارات التعاون والعلاقات الدولية لأجهزة وهيئات مكافحة الفساد 
بدول المجلس.

ب-   �البرنامج الخليجي المشُترك للتوعية والتثقيف في مجال التعليم.

ج-   �اعتماد أسماء المرشحين لجائزة الموظف المثالي في أجهزة وهيئات مكافحة الفساد وتكريمهم.

د-   �اعتماد توصيات الفعالية السنوية لعام 2023 والمنُعقدة في سلطنة عُمان، وإحالتها للجنة الُخبراء للاستفادة 
منها.

هـ-   �دعم مشروع قرار المملكة العربية السعودية بشأن قياس الفساد.

وقد شاركت »نزاهة« في حضور مجموعة من الفعاليات والاجتماعات على مستوى مجلس التعاون لدول الخليج 
العربية، وذلك على النحو التالي:

أ-    � المشاركة في الاجتماع الثامن والعشرين للجنة الخبراء المعنية بمكافحة الفساد بدول مجلس التعاون لدول 
الخليج العربية.

ب-   �المشاركة في الاجتماع التاسع والعشرين للجنة الخبراء المعنية بمكافحة الفساد بدول مجلس التعاون لدول 
الخليج العربية.

التعاون لدول الخليج  الفساد بدول مجلس  المعنية بمكافحة  الُخبراء  للجنة  الثلاثين  ج-   �المشاركة في الاجتماع 
العربية.

د-   �المشاركة في الاجتماع الثامن للجنة الوكلاء المعنية بمكافحة الفساد بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية.

لدول الخليج  التعاون  بدول مجلس  الفساد  المعنية بمكافحة  الوزارية  للجنة  التاسع  الاجتماع  هـ-   �المشاركة في 
العربية.
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•   الأعمال المتعلقة بالتعاون العربي والاتفاقية العربية لمكافحة الفساد

حرصت »نزاهة« دوماً على موافاة الأمانة العامة لجامعة الدول العربية وبصفةٍ دورية ومنتظمة بالرؤى القانونية 
العربي في هذه المجالات، وقد خاطب  التعاون  الهيئة في إطار تعزيز وتفعيل  التي تتبناها  والتوصيات والمقترحات 
الدول  العامة لجامعة  الأمانة  الفساد  لمكافحة  والأمُمية  العربية  الاتفاقيتين  تنفيذ  استعراض  بعمليّة  المعني  الفريق 
الجهات  من  عدد  بُمخاطبة  الفريق  قام  بعدما  وذلك  الكويت  لدولة  الحكوميين  الُخبراء  بأسماء  لتزويدها  العربية 

الوطنية لتعيين خُبراء للاتفاقيتين العربية والأمُمية لمكافحة الفساد في أغسطس من العام 2023.

وفي الإطار الإقليمي العربي شاركت »نزاهة« في العديد من الفعاليات والاجتماعات العربية على النحو التالي:

أ-    �أعمال الدورة الثانية لفريق استعراض تنفيذ الاتفاقية العربية لمكافحة الفساد في سبتمبر عام 2023 في 
جمهورية مصر العربية.

ب-   �الاجتماع الخامس للجنة مفتوحة العضوية للخبراء الحكوميين وممثلي الهيئات المسُتقلة للدول الأطراف في 
الاتفاقية العربية لمكافحة الفساد في سبتمبر 2023 في جمهورية مصر العربية. 
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الفصل الرابع

التشريعات والقوانين
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أولا: القوانين التي صدرت بناء على جهود الهيئة

انطلاقاً من دور »نزاهة« التشريعي الثابت لها بموجب نص البند )7( من القانون رقم )2( لسنة 2016 في شأن 
إنشاء الهيئة العامة لمكافحة الفساد والأحكام الخاصة بالكشف عن الذمة المالية والتي أوكلت للهيئة دراسة التشريعات 
والأدوات القانونية المتعلقة بمكافحة الفساد بشكل دوري واقتراح التعديلات اللازمة عليها، وإيماناً من »نزاهة« بأنّ 
اكتمال المنظومة التشريعية لمكافحة الفساد وهو أحد أهم عوامل نجاح جهود الدولة في هذا المجال، فقد أولت »نزاهة« 
الجانب التشريعي اهتماماً خاصاً ومتفرداً تجلىّ أهم مظاهره  في المشاركة الجادة والفعالة في الجهود الحكومية 
الرامية لتحديث التشريعات وتطويرها فيما يخص منظومة مكافحة الفساد، فضلًا عن مد وشائج التعاون المستمر 
والبناء مع جهات الدولة ذات العلاقة بهذه التشريعات،  وعلى رأسها إدارة الفتوى والتشريع، ووزارة العدل، ووزارة 

الداخلية، والهيئة العامة للمعلومات المدنية.

وقد أسفرت جهود »نزاهة« في إطار من التعاون والتكامل مع جهات الدولة المار ذكرها عن صدور عدة تشريعات 
شكّلت إضافة ملموسة للمظلة التشريعية لمكافحة الفساد والوقاية منه، وهذه التشريعات هي:

التنفيذية الصادرة  2020 في شأن حق الاطلاع على المعلومات، فضلًا عن لائحته  -   �القانون رقم )12( لسنة 
بالقرار الوزاري رقم )62( لسنة 2021.

-   �القانون رقم )1( لسنة 2023 في شأن منع تعارض المصالح، فضلًا عن لائحته التنفيذية الصادرة بالمرسوم رقم 
)181( لسنة 2023.

-   �القانون رقم )2( لسنة 2023 الصادر بتعديل بعض أحكام القانون رقم )31( لسنة 1970 بتعديل بعض أحكام 
قانون الجزاء رقم )16( لسنة 1960، والمتضمن توسيع نطاق مسؤولية الأشخاص الاعتبارية.

: اقتراحات ومشاريع قوانين تم استطلاع وجهة نظر »نزاهة« بشأنها
ً
ثانيا

بناءً على طلبات من الجهات المختصة في الدولة، فقد تلقت »نزاهة« مجموعة من مشروعات التشريعات لإبداء 
الرأي فيها، ومنها:

-    الاقتراح بقانون إنشاء جهاز تتبع واستعادة الأموال العامة.  

-    مشروع القانون في شأن التعاون القانوني والقضائي الدولي في المسائل الجزائية.

ثالثا: المشروعات البرلمانية التي تم إبداء رأي »نزاهة« فيها

-   � استطلاع رأي »نزاهة« بشأن الاقتراحات برغبة بشأن إنشاء مؤشر محلي لمدركات الفساد.

-   �استطلاع رأي »نزاهة« بشأن الاقتراحات بقوانين بتعديل بعض أحكام القانون رقم )31( لسنة 1970 المعدل 
لقانون الجزاء رقم )16( لسنة 1960.  )تجريم الرشوة في القطاع الخاص(

-   �استطلاع رأي »نزاهة« بشأن الاقتراح بقوانين بتعديل بعض أحكام القانون رقم )2( لسنة 2016 في شأن إنشاء 
الهيئة العامة لمكافحة الفساد والأحكام الخاصة بالكشف عن الذمة المالية. 
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وأعضاء  التدريس  هيئة  الوظيفي لأعضاء  الضمان  في شأن  بقانون  الاقتراح  بشأن  »نزاهة«  رأي  -   �استطلاع 
الأكاديمية المساندة في المؤسسات الأكاديمية الخاضعة لأحكام القانون رقم )34( لسنة 2000 بإنشاء الجامعات 

الخاصة. 

المعدل   1970 لسنة   )31( رقم  القانون  أحكام  بعض  بتعديل  بقانون  الاقتراح  بشأن  »نزاهة«  رأي  -   �استطلاع 
لقانون الجزاء رقم )16( لسنة 1960. )تجريم رشوة الموظفين العموميين الأجانب ومن في حكمهم من موظفي 

المؤسسات الدولية(.

-   �استطلاع رأي »نزاهة« بشأن الاقتراحات بقوانين بإضافة وتعديل بعض أحكام القانون رقم )30( لسنة 1964 
بإنشاء ديوان المحاسبة.

-   �الاقتراحات بقوانين بتعديل بعض أحكام القانون رقم )12( لسنة 2020 في شأن حق الاطلاع على المعلومات.

التشــريعات والقوانيــن  لجنــة  المدرجــة علــى جــدول أعمــال  القوانيــن  : مشــاريع 
ً
رابعــا

الأمــة بمجلــس 

-   �مشروع قانون بتعديل بعض أحكام قانون الجزاء والقانون رقم )31( لسنة 1970 المعدل لبعض أحكام قانون 
الجزاء الصادر بالقانون رقم )16( لسنة 1960 )الرشوة في القطاع الخاص(.

: مشاريع لا زالت في الدورة الحكومية
ً
خامسا

-   �مشروع قانون في شأن تعديل بعض أحكام القانون رقم )2( لسنة 2016 بشأن إنشاء الهيئة العامة لمكافحة 
الفساد والأحكام الخاصة بالكشف عن الذمة المالية.

-   �مشروع قانون في شأن تنظيم إجراءات تلقي وتنفيذ وتبادل طلبات المساعدة القانونية والقضائية الدولية في 
المسائل الجزائية.

: مشاريع قيد الإعداد والمتابعة في الهيئة
ً
سادسا

-   �مشروع قانون بشأن تعديل بعض أحكام القانون رقم )39( لسنة 2014 في شأن حماية المستهلك )الدعوى 
الجماعية(.
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الفصل الخامس

الوقاية من الفساد
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أولا: الوقاية من الفساد 

تولي »نزاهة« اهتمامًا كبيرًا لمسألة الوقاية من الفساد، ويتجلى ذلك في الحرص على توسعة دور المجتمع في 
الأنشطة المناهضة للفساد ومكافحته، وإعداد البرامج التعريفية فيما يتعلق بأنشطة »نزاهة« واختصاصاتها، ورفع 
الوعي بمخاطر الفساد وسبل الوقاية منه، وكذلك إجراء دراسات ميدانية وأبحاث بالتعاون مع المؤسسات البحثية 
للتعرف على أسباب انتشار الفساد وظواهره ومواطن تفشيه في أجهزة الدولة، وفق أفضل الممارسات العالمية، ووضع 
التوصيات اللازمة والحلول المناسبة لمنع أسبابه والوقاية منه، استناداً للاختصاصات الواردة بقانون »نزاهة« وتفعيلا 
لأولويات إستراتيجية الكويت لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد )2019-2024(، وفيما يلي من فقرات رصد للبرامج 

والأنشطة والمستجدات التي نفذتها »نزاهة« في إطار تكثيف جهودها في مجال الوقاية من الفساد.

1 -  نزاهة والتعليم 

واقع  إلى  وتحويلها  وغاياته،  المجتمع  اهداف  إلى تحقيق  تهدف  التي  المنظمة  الأداة  التعليمية  المؤسسات  تعد 
ملموس، بما تعده من أجيال تساهم في تحقيق تنمية مجتمعية قائمة على القيم والمبادئ التي تحصن المجتمع ضد أي 
تحديات تواجهه، واستكمالا لمشاريع التعاون مع وزارة التربية في تعزيز القيم من خلال المناهج الدراسية والتي تعد 
ضمن أولويات »نزاهة« في تعزيز نزاهة التعليم في المبادرة رقم 9.1، عززت »نزاهة« تعاونها مع وزارة التربية لتنفيذ 

البرامج التالية خلال الفترة التي يغطيها التقرير كما يلي: 

المتعلمين والمعلمين  التعليمية في مدارس القطاع الحكومي لمعرفة مدى تطبيق  للهيئة  إطلاق استبيان موجه   •
للمفاهيم المضادة للفساد بهدف قياس التقدم المحرز في دمج وثيقة القيم التي أعدتها »نزاهة« وزودتها لقطاع المناهج 
في وزارة التربية في عام 2022 لتنعكس في المناهج التعليمية. وفي هذا الشأن عقد اجتماعا تنسيقيا حضره كافة 
الأطراف المعنية في سبتمبر 2023 لاستعراض نتائج الاستبيان والذي شارك فيه عدد )754( من المختصين )موظفين 
ومعلمين( من مدارس دولة الكويت، كما قامت »نزاهة« بالتعاون مع إدارة الأنشطة التربوية لدى وزارة التربية بتوزيع 
مجموعة إصدارات نزاهة القصصية لتعزيز القيم والمفاهيم الإيجابية على مدارس التعليم الخاص، حيث تم تسليم  
مختلف  من  مدرسة   )71( على  المفقودة(  العين  قصة   142 الذكية+  النظارة  قصة   142( وهم  نسخة   )284( عدد 
المحافظات التعليمية، لإدراجها ضمن حصص المطالعة المدرسية، حيث تستهدف هذه القصص تبسيط بعض المفاهيم 
والقيم، وتشجيع الأطفال على تبني مواقف إيجابية وتوجيهية حول بعض المواقف التي من الممكن أن يمر بها الأطفال 

وتساعدهم في تشكيل سلوكيات إيجابية ذاتية صحيحة في المستقبل تتوافق مع مبادئ النزاهة والشفافية.

71
مدرسة

284
نسخة
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• وعلــى صعيــد التعــاون فــي مجــال رفــع الوعــي لدى المجتمــع والتصدي 
لحــالات الغــش وتعزيــز النزاهــة فــي فتــرة الاختبــارات وســعياً لتحقيــق تكافــؤ 
الفــرص وترســيخ العدالــة فــي المجتمــع والمؤسســات التعليميــة ككل، شــاركت 
»نزاهــة« مــع وزارة التربيــة ووزارة الاوقــاف والشــؤون الإســامية الحملــة 
والطالبــات  للطــاب  الــازم  الدعــم  توفيــر  بهــدف  )اســتعد(،  التوعويــة 
للتحضيــر لفتــرة الاختبــارات، وفهــم أبعــاد الممارســات الخاطئــة ومــا يترتــب 
عليهــا مــن عواقــب ومســؤوليات لتعزيــز الشــعور بالالتــزام وضــرورة التصرف 

ــم  ــى قي ــد عل ــة بالنفــس، والتأكي ــز الثق ــف، وتعزي ــي تحــول دون أي تصــرف مخال ــة الت بالنزاهــة والمســؤولية الأخلاقي
التعلــم وأهميــة فهــم المــواد وتطويــر المهــارات علــى المــدى الطويــل بــدلاً مــن تحقيــق نتائــج فوريــة.

تضمنت هذه الحملة مجموعة من الأنشطة والرسائل التثقيفية الموجهة للطلبة من خلال :-

اللقاءات التلفزيونية
مع المسؤولين والمشرفين 
ضمن الجهات المنفذة للحملة

بتاريخ 2023/5/15

لقاءات مع مختصين تربويين وفنيين لتوعية الطلبة 
وأولياء الأمور

اعلانات توعوية في الوسائل الاعلامية
والطرق العامة ووسائل التواصل الاجتماعي

تعميم خطبة الجمعة بمساجد 
دولة الكويت بعنوان )من غشنا 
فليس منـــا( لرفع مستـــــوى 

الوازع الديني لدى جميع الطلبة 
ومنتسبي الجهة التعليمية.

وقد حققت الحملة تطورا ملحوظا في انخفاض حالات الغش الدراسي وفق تقرير وزارة التربية الصادر حول 
نتائج الحملة مقارنة مع الأعوام الدراسية السابقة، والإلتزام العالي بالأنظمة واللوائح.

• التعليم الجيد هو الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة والذي بدوره يخلق السلام والعدالة والمؤسسات 
القوية، وبالتالي فإن التزام الجامعات بمبادئ التعليم الإداري المسؤول والذي يهدف للترابط بين موقعي التعليم العالي 

والوكالات الحكومية وغير الحكومية لخلق منصة للتواصل وتبادل الأفكار )PRME( ووجود 
تشريعات وتعليم مبني على القيم سينعكس بدوره على جودة الخريجين وتأهيلهم الى سوق 
العمل.  وقد قدمت »نزاهة« ندوة حول »النزاهة الأكاديمية« بالتعاون مع الجامعة الامريكية 
بدولة الكويت AUK استهدفت من خلالها هيئة التدريس والإداريين في نوفمبر 2023، لنشر 
الوعي ودعم النزاهة الأكاديمية ومناقشة أبرز قضايا الفساد في التعليم والآليات المقترحة 

لتحسين جودته بناء على أفضل الممارسات. 
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ــا  ــة مــن الفســاد وتتعــدد مجالاته ــة مهمــة للوقاي ــم النزاهــة معادل ــم وتعلي • إنَّ نزاهــة التعلي
الواســعة وتنــوع مفاهيمهــا وآليــات تفعيلهــا، حيــث حقــق برنامــج BANKEE الــذي تتعــاون فيــه 
»نزاهــة« مــع بنــك الكويــت الوطنــي ووزارة التربيــة نجاحــاً ملحوظــاً، ويعُــد الأول مــن نوعــه بدمــج 
القيــم لــدى الطلبــة كالأمانــة والنزاهــة وتنميــة الشــخصية وتوجيــه ســلوكيات الطلبــة نحــو تحمــل 
المســؤولية وتعزيــز روح العمــل الجماعــي وإثــراء الثقافــة الماليــة كالكســب والصــرف والتوفيــر 
وتحديــد الالتزامــات الماليــة للطالــب وذلــك مســاهمةً فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة والرفــاه 

الإقتصــادي للأفــراد والمجتمــع.

ــة  ــة التجريبي ــر المرحل ــا التقري ــي يغطيه ــرة الت ــي الفت ــد اختتمــت ف وق
مــن المشــروع وتم إقامــة حفــل تكــريم للمعلمــن والطلبــة المشــاركين فــي 
ــخ 2023/5/25، وتكــريم 6 مــدارس مشــاركة بمجمــوع 150  البرنامــج بتاري
طالــب، وعلــى إثــر نجــاح البرنامــج فــي المرحلــة التجريبيــة تم تســجيل 30 
مدرســة بعــد تقــدم 150 مدرســة للمشــاركة فــي البرنامــج تتضمــن أيضــا 
مدرســة لــذوي الاحتياجــات الخاصــة لصعوبــات التعلــم. ويســتفيد مــن 
هــذا البرنامــج وحتــى الفتــرة التــي يغطيهــا التقريــر حوالــي 16000 طالــب 

وطالبــة بمشــاركة 3000 معلــم. 

للمرحلة  والخاص  الحكومي  التعليم  من  مدرسة   )12( عدد   2023 عام  في  الأولى  بمرحلتها  المبادرة  وتغطي 
الابتدائية والمتوسطة، وعلى ضوء النتائج المحققة في المرحلة التجريبية لمبادرة »بنكي« BANKEE للتوعية بالثقافة 
المالية، ودراسة الآثار الإيجابية التي تم رصدها على مستوى الطلبة والمعلمين في العام الدراسي 2023/2022، وفي 
أثناء توقيع مذكرة تفاهم مشتركة بين )نزاهة( ووزارة التربية وبنك الكويت الوطني بتاريخ 2023/10/16، تم اعتماد 
المشروع لمدة 3 سنوات ضمن الأعوام الدراسية )2024/2023 إلى العام الدراسي 2026/2025(،  وتم إطلاق حملة 
إعلامية مشتركة تتضمن 4 فيديوهات توعوية وورش ومحاضرات توعوية للمدارس عن أهداف البرنامج وآلية تطبيقه 

في المدارس .  

16000 طالب 12 مدرسة

3000 معلم
مشارك في
برنامج بنكي
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كما لم تقتصر جهود »نزاهة« في تقديم الدعم محليا فقط، ولكن امتدت بمشاركة 
خبراتها وتجاربها في جهود تعزيز النزاهة ومكافحة الفساد في المنظومة التعليمية مع 
عدد من الدول الأعضاء في اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد في إطار تقديم الدعم 
الفني وتبادل التجارب الوطنية حيث استضافت »نزاهة« وفد من وزارة التربية والتعليم 
الليبية، في ظل مشروع بناء القدرات الوطنية الليبية في مجالات مكافحة الفساد وغسيل 

الأموال، والذي ينفذه مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة.

 2023 نوفمبر   22-20 الفترة  خلال  امتدت  التي  الزيارة  في  »نزاهة«  واستعرضت 
العروض التقديمية للحالة العملية والمتعلقة في تدريب المعلمين وإدماج قيم النزاهة ودعم 
الزيارة جولة ميدانية  التفاعلية. وتخللت  المعلمين وغيرها من الأنشطة  مدونات سلوك 
للاطلاع على برامج وزارة التّربية بدولة الكويت، بالتعاون مع »نزاهة« في مشروع إدماج 

التعرف على مشروع  الزيارة  التي يواجهها المشروع، وشملت  الدراسية وأبرز الإنجازات والتحديثات  بالمناهج  القيم 
المدارس  إحدى  الوفد  زار  حيث  الوطني،  الكويت  وبنك  التربية  وزارة  مع  بالتعاون  المالية  بالثقافة  للتعريف  »بنكي« 
التي تطبق محاكاة لمشروع بنكي الطلبة والذي يسعى إلى تطوير مهارات الطلبة ودعم المناهج التّعليمية لتكون ضمن 

متطلبات القرن الواحد والعشرين وتكفل مخرجات مؤهلة تنافس في سوق العمل. 

• وواصلت »نزاهة« جهودها من خلال إستهداف طلبة الجامعة بشكل مكثف خلال الفترة 
التعاون مع جامعة الكويت لتدريب طلبة الميداني للسنة الرابعة لكلية  التي يغطيها التقرير عبر 
بالصفات  لتزويدهم  للطلبة  والخارجي  الداخلي  العملي  التدريب  برنامج  صمم  حيث  الحقوق 
اللازمة لتكوين وتنمية شخصيتهم القانونية خصوصاً بما يؤهلهم للانخراط في الحياة العملية 
بعد التخرج، وتمكنهم من البذل والعطاء في العمل وأدائه بالفعالية المطلوبة. ويتحقق هذا الهدف 
بملاحظة كفاءات الطالب التي يبرزها خلال فترات التدريب وتشجيع هذه الكفاءات وعلاج أوجه 
القصور التي تحول دون تنميتها وصقلها. وتخلل البرنامج التدريبي الذي استمر من سبتمبر 2023 

وحتى يناير 2024 واستهدف )50( طالب مجموعة من المواضيع أبرزها: أخلاقيات مهنة المحاماة والوقاية من الفساد, 
الواسطة والمحسوبية، وقانون الهيئة العامة لمكافحة الفساد رقم )2( لسنة 2016، والتشريعات القانونية لمكافحة الفساد 

)تعارض المصالح وقانون حق الاطلاع على المعلومات( ومدونات السلوك الأخلاقي.

50 طالب
وطالبة
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2 - نزاهة والحوكمة 

القطاع وزيادة كفاءة رأس ماله  إنتاجية  زيادة  إلى  أن يزدهر دون وجود حوكمة رشيدة تهدف  لا يمكن لقطاع 
تفعيل  الإستراتيجية  ورؤيتها  الحكومية  العمل  وتبني خطة  الدولة  ونظرا لحرص  مخاطره،  وإدارة  والمادي  البشري 
وتطبيق الحوكمة في مختلف قطاعات الدولة للنهوض بها وتحسين الأداء، ولعلاقته المباشرة في تصنيف الدول  في 
المؤشرات ولا سيما مؤشر مدركات الفساد العالمي  كونها تُُمثل قاعدة أساسية لمكافحة الفساد والوقاية منه، وعليه 
بات تفعيل آليات المساءلة داخل القطاعات لا سيما القطاع العام ضروريا، ومن هذا المنطلق نظمت »نزاهة« ورشة 
عمل بعنوان »تعزيز آليات المساءلة والتدقيق في القطاع العام«، في نوفمبر 2023 بمشاركة مكتب التفتيش والتدقيق 
في »نزاهة« وجهاز متابعة الأداء الحكومي وديوان المحاسبة وجمعية المدققين الداخليين الكويتية كافة الجهات في 
القطاع العام  بضرورة تفعيل دور مكاتب التفتيش والتدقيق التي تم إنشاؤها بموجب قرار مجلس الوزراء رقم )283( 

الأداء  مستوى  والنزاهة وتحسين  الشفافية  وتعزيز  الرشيدة  الحوكمة  تطبيق  في   2011 لسنة 
والمساءلة في العمليات التشغيلية وتحقيق الكفاءة والاستدامة في الجهات الحكومية. وبلغ عدد 
حضور الورشة 58 شخص يمثلون )72( جهة. وتابعت »نزاهة« جهودها بهذا الشأن من خلال 
تقديم محاضرات توعوية بعنوان »الحوكمة المؤسسية« بتاريخ 2023/6/20 لمنتسبي وزارة الشؤون 
الاجتماعية لنشر ثقافة الحوكمة المؤسسية وعلاقاتها بالتمكين، والتنمية، والمساءلة، والفاعلية. 

المؤسسية،  بالحوكمة  التوعية  مجال  في  »نزاهة«  لجهود  وامتداداً 
بتاريخ  »نزاهة«  نظمت  الفساد  لمكافحة  العالمي  اليوم  إحياء  وبمناسبة 
يسلط  والذي  الحوكمة«  خلال  من  »النزاهة  بعنوان  ندوة   2023/12/7

الضوء على مفهوم الحوكمة كتدبير وقائي لإدارة المخاطر وتعزيز النزاهة 
ومكافحة الفساد في المؤسسات الحكومية والخاصة ومنظمات المجتمع 
في  والمختصين  المتحدثين  من  العديد  المنتدى  في  شارك  وقد  المدني. 
ومنظمات  والخاص  العام  القطاع  في  المخاطر  وإدارة  الحوكمة  مجال 
المجتمع المدني. وحضر فعاليات المنتدى عدد )115( جهة شملت مختلف 
الجهات الحكومية والشركات المملوكة للدولة ومنظمات المجتمع المدني 
والجهات الدولية والدبلوماسية وأصدقاء نزاهة بواقع )150( شخص. 
التزام  أبرزها ضرورة  التوصيات  من  مجموعة  المنتدى  عن  وقد صدر 
الجهات بتطبيق أنظمة حوكمة فعّالة لضمان الاستدامة وتبنّي لمنهجية 
والأمانة  المحاسبة  ديوان  قبل  من  إعدادها  تم  التي  الداخلي  التدقيق 

العامة للمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أسوة بالدليل الوطني للحوكمة. 

• لا تقتصــر الحوكمــة المؤسســية فــي وجــود كيانــات إداريــة رقابيــة فحســب ولكــن تمتــد لوجــود سياســات تدعــم 
أنشــطة  تلــك الإدارات علــى ســبيل المثــال لا للحصــر لسياســات الإبــاغ وسياســة تعــارض المصالــح وسياســة الاحتفــاظ 
ــرة التــي  ــات الســلوك الوظيفــي، ولذلــك قامــت »نزاهــة« فــي الفت ــات وسياســة مدون بالوثائــق وإتلافهــا وســرية البيان
يغطيهــا التقريــر بمجموعــة مــن المشــاريع والأنشــطة كإعــداد مشــروع الدليــل الاسترشــادي الخــاص بتفعيــل سياســة 
الإبــاغ الداخلــي عــن مخالفــات إرشــادات الســلوك الوظيفــي بالجهــات الحكوميــة بالتعــاون مــع ديــوان الخدمــة المدنيــة، 

72 جهة
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وتم عقــد حلقــة تشــاورية  لمناقشــة الدليــل الاسترشــادي للإبــاغ الداخلــي بتاريــخ 2024/2/15 مــع مجموعــة مــن 
منظمــات المجتمــع المدنــي والجهــات الحكوميــة كالجمعيــة الكويتيــة للدفــاع عــن المــال العــام، جمعيــة الشــفافية الكويتيــة، 
ــات  ــة والمؤسســة العامــة للتأمين ــة العامــة للبيئ ــة والهيئ ــة المحامــن الكويتي ــة، وجمعي ــة الكويتي ــة النزاهــة الوطني جمعي
الاجتماعيــة وهيئــة تشــجيع الاســتثمار المباشــر )KDIPA(  وذلــك للأخــذ بآرائهــم وخبراتهــم القانونيــة والفنيــة تمهيــداً 

لتعميمــه علــى كافــة الجهــات بالتعــاون مــع ديــوان الخدمــة المدنيــة.

•  تتمثل الأهداف الرئيسة لمدونة السلوك الوظيفي في تحديد إطار قيمي مشترك ومتفق 
عليه من قبل العاملين مع توحيد معايير المحاسبة والمساءلة، إضافة إلى تحقيق التوازن بين 
حقوق وواجبات طرفي العلاقة )جهة العمل والموظف العام( وهي ذات المحاور والقيم الأساسية 
التي تقوم عليها الحوكمة الرشيدة بما تشمله من جوانب عديدة، كالنزاهة والشفافية والمساءلة، 
وكــــون  الـمهنـــية،  والاحترافيــــة  والجــــودة  والكفاءة،  والفعالية  والحيادية  القانون  واحترام 

تفعيل مدونات السلوك الوظيفي بشكل صحيح يحقق متطلبات 
الحوكمة الرشيدة، وفي إطار دعم إنفاذ مبادرات إستراتيجية 
الكويت لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد أطلقت نزاهة مشروع  
»أداء« لتفعيل مدونات السلوك الوظيفي لموظفين القطاع العام 
على  الجهات  مساعدة  فكرة  على  والقائم   ،2023 أبريل  في 
مراحل في بناء البنية وتنمية قدراتهم التي تمكنهم من تفعيل 
العمل بمدونة السلوك الوظيفي ضمن مراحل متسلسلة، تتقدم 
فيها كل جهة مشاركة على مدى )4( سنوات حتى تحقق التغيير 
المطلوب في إدارة الموظفين وتحقيق الأهداف من المشروع في 
جو تنافسي وتشجيعي  يتم من خلالها العمل على )4( نطاقات 

)نظم العمل – التدريب – الاتصالات الداخلية – القياس(. 

وفي يوليو 2023 تم عقد ورشة تدريبية بالتعاون مع مؤسسة الشركاء الدوليين للحوكمة تزامنا مع إطلاق »نزاهة« 
مشروع »أداء« للتفعيل الأمثل لمدونة السلوك الوظيفي في القطاع العام، وشارك في المرحلة التجريبية للمشروع )4( 
جهات هي: هيئة تشجيع الاستثمار المباشر في الكويت )KDIPA(: والهيئة العامة للبيئة )EPA(: والهيئة العامة للغذاء 
والتغذية )PAFN(: والمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية. )PIFSS(: كونهم من الجهات السباقة في تفعيل مدونة 
السلوك الوظيفي للموظف العام وقد شملت الورشة )3( محاور هي: )الخطة الزمنية للمشروع-تغيير السلوك -تقليل 

المقاومة للتواصل الفعال(.

عقد عمل

الوظيفة العامة
هي عقد بين

الموظف والدولة
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وخلال الفترة من 18 فبراير إلى 30 مارس 2024 تم إطلاق الحملة التعريفية الإعلامية لمشروع »أداء« وتم نشر 
مجموعة من الفيديوهات والمنشورات التوعوية والتصاريح الصحفية المشتركة بين الجهات فضلا عن حملة تواصل 

داخلية موجهة للموظفين للتعريف بالمشروع.

•  شــمل مفهــوم النزاهــة عــدة أصعــدة، إلا أنهــا تعتبــر عنصــراً أساســياً مــن عناصــر نظــام الحكــم الديمقراطــي، 
حيــث أنهــا تســهم فــي إدارة انتخابــات حــرة ونزيهــة، وفــي غيابهــا تصبــح الديمقراطيــة عرضــة للتســاؤلات. واســتمرارا 
ــاخ الديمقراطــي، نظمــت »نزاهــة« دورة  ــز شــفافية ونزاهــة المن ــات وتعزي ــة بنزاهــة الانتخاب ــي التوعي ــة ف ــود الهيئ لجه
تدريبيــة لمتطوعــي مراقبــة انتخابــات مجلــس الأمــة 23 بتاريــخ 2023/6/4 بالتعــاون مــع جمعيــة الشــفافية الكويتيــة والــذي 
حاضــر فيهــا عــدد مــن الخبــراء الدوليــن والمحليــن لتوعيــة المتطوعــن فــي مجــالات أبرزهــا قوانــن الانتخــاب وشــفافية 
النظــام الديموقراطــي وإبــراز اوجــه الفســاد فــي العمليــة الانتخابيــة وســبل الوقايــة منهــا فضــا عــن تزويدهــم بالمعــارف 
الأساســية ذات الصلــة بمدونــة ســلوك المراقــب الانتخابــي وآليــات مراقبــة الانتخابــات وإعــداد التقاريــر الخاصــة بهــا.

كمــا قدمــت »نزاهــة« محاضــرة بعنــوان "مدونــة الســلوك الوظيفــي" لصالــح منتســبي وزارة الأشــغال بتاريــخ 2024/1/9. 
وبلــغ عددهــم )50( موظــف. وضمــن برامجهــا التواصليــة المجتمعيــة، ركــز قطــاع الوقايــة علــى مواضيــع مختلفــة كالإبــاغ 
ــم الربــط فيهــا  ــة يت ــام الدوليــة مــن خــال نشــر ملصقــات توعوي والغــش الدراســي وتــداول المعلومــات، وأيضــا أحيــت الأي
بمضمــون تلــك الأيــام وأهــداف الهيئــة واختصاصاتهــا، وشــملت فتــرة التقريــر عــدة مناســبات )اليــوم العالمــي للمبلغــن - 

اليــوم العالمــي للشــباب - اليــوم العالمــي لحقــوق المؤلفــن- اليــوم العالمــي للعمــل الخيــري(.

الـيــوم العالمـي للعمـل الخيـري
International Day of Charity

September
5سبتـمـبــر

اليوم العالمي للمُبلغين
World Whistleblowers Day

June
23يونيو
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3 - نزاهة والجمهور 

حرصا على التواصل المستمر مع الجمهور الكريم والعمل على تكثيف جهود نشر 
الوعي بمخاطر الفساد وسبل الوقاية منه وتثقيف المجتمع بأهدافها واختصاصاتها 
وإبراز الجهود المبذولة في مكافحة الفساد والوقاية منه على الصعيد الوطني شاركت 
»نزاهة« في فعاليات معرض الكويت الدولي للكتاب )46( والتي قدمت فيها عدد من 

الأنشطة كمحاضرة توعوية بتاريخ 2023/11/25، بعنوان »أثر القصة 
في غرس القيم« بمشاركة قسم اللغة العربية بجامعة الكويت ورابطة 
نظمت  كما  شخص،   )18( الحضور  عدد  وبلغ  الكويتيين  الأدباء 
القصصية  نزاهة  لإصدارات  للطلبة  التفاعلية  القراءة  من  حلقات 
والنزاهة  المساءلة  مفاهيم  وتعزيز  للفساد  المضادة  بالقيم  للتوعية 
وحماية المال العام وترسيخ قيم المواطنة الصالحة  واستهدفت عدد 

)88( طالب.

ــة  ــة والثالث ــور أطلقــت نزاهــة النســخة الثاني ــوات التواصــل مــع الجمه ــز قن ــة لتعزي ومواصل
مــن سلســلة الحلقــات التوعويــة )بودكاســت نزاهــة( مواصلــة منهــا لتعزيــز قنــوات التواصــل مــع 
الجمهــور والــذي يهــدف إلــى رفــع الوعــي والتوعيــة بقيــم ومبــادئ النزاهــة ومكافحــة الفســاد 
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والوقايــة منــه، والتــي تضمنــت )7 حلقــات(، تم مــن خلالهــا اســتضافة مختصــن مــن الخبــراء بمختلــف المجــالات 
واســتعراض أفضــل الممارســات وطــرح توصيــات عمليــة، وطرحــت عــدة مواضيــع متخصصــة للوقايــة مــن الفســاد 
وتعزيــز النزاهــة فــي مجــال التحــول الرقمــي ومكافحــة الفســاد والهويــة المجتمعيــة والنزاهــة فــي التســويق التجــاري 
ــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد، ودور  ــت لتعزي ــى المعلومــات وإســتراتيجية الكوي ــة وحــق الاطــاع عل والمؤشــرات الدولي
منظمــات المجتمــع المدنــي فــي الرقابــة ودعــم جهــود مكافحــة الفســاد، والنزاهــة ومكافحــة الفســاد فــي الشــريعة 
الإســامية، وممارســة النزاهــة فــي المجــال الرياضــي، وغــرس القيــم التربويــة لتعزيــز النزاهــة الأخلاقيــة لــدى النــشء 
وتم نشــرها خــال الفتــرة مــن شــهر يوليــو 2023 وحتــى مــارس 2024 عبــر منصــات »نزاهــة« فــي وســائل التواصــل 

ــوب. ــاة اليوتي الاجتماعــي وقن

كمــا اســتهدفت »نزاهــة« شــريحة الشــباب فــي إطــار 
التوعيــة باختصاصــات الهيئــة لــم تســتثني أيضــا »نزاهــة« 
المحاضــرات  مــن  سلســلة  قدمــت  فقــد  الجامعــات  طلبــة 
التوعويــة بعنــوان »تعزيــز النزاهــة ومكافحــة الفســاد« بتاريــخ 
2023/6/15، لطلبــة جامعــة الكويــت وبلــغ عــدد الحضــور 

)50( طالــب و )15( مــن الموظفــن العاملــن بالجامعــة.

واســتكملت الهيئــة برنامجهــا الصيفــي الســنوي الموجــه لفئــة الشــباب بالتعــاون مــع جمعيــة الشــفافية الكويتيــة، 
نظمــت »نــادي نزاهــة الصيفــي الخامــس«، خــال الفتــرة مــن 29-2023/5/31 بعنــوان »الشــباب مــن أجــل النزاهــة 
والشــراكة والتعلــم«، والــذي يهــدف إلــى تحســن مســتوى الإدارة العامــة وربطــه بأهــداف خطــة التنميــة وتمكــن 
الشــباب وإشــراكهم فــي خطــط الدولــة لتعزيــز النزاهــة والشــفافية والديمقراطيــة، وقــد اســتضاف هــذا النــادي كوكبــة 
مــن الأكاديميــن وأصحــاب الاختصــاص والإعلاميــن  مــن القطــاع العــام والخــاص ومنظمــات المجتمــع المدنــي لتغطيــة 

ــادي )40( مشــترك. ــغ عــدد المشــاركين فــي الن ــا- الإعلام-التطــوع( وبل ــع أبرزهــا )التعليم-التكنولوجي المواضي

ــع المؤسســات الإعلاميــة والدينيــة، تعاونــت الهيئــة  ــة مـ ــاون الموقعـ ــرات التعـ وتفعيـــا لمذكـ
مــع وزارة الأوقــاف والشــؤون الإســامية مــن خــال التوجيــه الشــرعي والتــي تم توظيفهــا فــي 
إطــار الرســائل الإرشــادية فــي خطــب الجمعــة وعلــى ضــوء ذلــك تم تخصيــص خطبــة الجمعــة 
ــع  ــن م ــا( بمــا يتزام ــد إصلاحه ــي الأرض بع ــوان )ولا تفســدوا ف ــخ 8 ديســمبر 2023 بعن بتاري
إحيــاء اليــوم العالمــي لمكافحــة الفســاد والتأكيــد علــى المســؤولية المجتمعيــة لمنــع الفســاد والوقايــة 
منــه. بالإضافــة إلــى اصــدار كتيــب توعــوي بعنــوان )مكافحــة الفســاد فــي الشــريعة الإســامية 

– الجــزء الثانــي( فــي شــهر أبريــل 2023، والــذي يعــد الإنتــاج الثانــي بالتعــاون مــع وزارة الأوقــاف والشــؤون الإســامية 
ويتمثــل بحصــر للخطــب التــي قامــت وزارة الأوقــاف والشــؤون الإســامية بتعميمهــا علــى كافــة مســاجد دولــة الكويــت 
ذات الصلــة بمكافحــة الفســاد وتعزيــز القيــم والمبــادئ الشــرعية التــي ترســخ النزاهــة والشــفافية لــدى مختلــف فئــات 

المجتمــع، وتضمــن الكتيــب عــدد )12( خطبــة.
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وفــي مجــال التوعيــة الإعلاميــة حرصــت »نزاهــة« 
علــى تعزيــز مفاهيــم النزاهــة الإعلاميــة مــن خــال 
إقامــة ورشــة تحــت عنــوان )نزاهــة وســائل الإعــام 
ومهنيــة العمــل الصحفــي( بالتعــاون مــع وزارة الإعــام 
اســتهدفت شــريحة الإعلاميــن والصحفيــن بتاريــخ 
إعلامــي   )100( عددهــم  بلــغ  الــذي   2023/11/28

الإعلاميــن  ومهــارات  معــارف  تحســن  بهــدف 
ــه  ــادئ الإعــام النزي ــن والمختصــن عــن مب والصحفي

ومدونــات ســلوك الإعلامــي فضــا عــن تزويدهــم بــأدوات جهــود كشــف الفســاد والوقايــة منــه 
مــن خــال الصحافــة الاســتقصائية ودور الوســائل الإعلاميــة فــي مكافحــة الفســاد وكشــف 
مســبباته وســبل الوقايــه منــه وأبــرز القوانــن  والإســتراتيجيات المنظمــة لمهنــة الاعــام كقانــون 
الطفــل، رقــم )12( لعــام 2015، وقانــون المطبوعــات والنشــر و إســتراتيجية الــوزارة وجــود 

إعــام مســتدام لإســتراتيجية 2021 الــى 2026.

: دار نزاهة
ً
ثانيا

مــن منطلــق تعزيــز التواصــل المعرفــي واهتمامــاً بتنميــة المعــارف والخبــرات المعرفيــة فــي مجــال مكافحــة الفســاد، 
وبنــاء مركــز معلومــات متكامــل فــي ذلــك المجــال، واســتكمالاً لأنشــطة مكتبــة »نزاهــة« )دار نزاهــة(، تم تزويــد المكتبــة 
بمصــادر معلومــات جديــدة )كتــب ودوريــات(، وعليــه أصبحــت تضــم خــال العــام كتــب ودوريــات بلــغ عددهــا )1434(. 

يتــم تغذيــة المنصــة المعرفيــة لــدار نزاهــة بالمــواد العلميــة فــي مجــال مكافحــة الفســاد والمجــالات ذات الصلــة 
بالإضافــة إلــى أرشــفة الإنتــاج المهنــي والفكــري للهيئــة.

: دولة الكويت في المؤشرات الدولية 
ً
ثالثا

تعمل »نزاهة« على العناية بالمؤشرات وقياس نتائجها ودراستها تحقيقاً لأهدافها، وتفعيلًا لاختصاصاتها التي 
المتعلقة بمكافحة  والدولية  والإقليمية  المحلية  المنظمات  عن  الصادرة  التقارير  وتقييم  دراسة  بشأن  تعمل بموجبها 
الفساد والاطلاع على وضع الكويت فيها واتخاذ الإجراءات المناسبة حيالها لإرساء مبدأ الشفافية والنزاهة، وتحقيق 

الإدارة الرشيدة لأموال وموارد وممتلكات الدولة، والاستخدام الأمثل لها، وتعزيز سيادة القانون.
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1 - مؤشر مدركات الفساد العالمي 

قامـــت »نزاهـــــة« وعلــى مـــــــــدى سنـــــوات متتاليــــة 
بمتابعــــة ودراســــة وتحليـــــــــل مؤشــــر مدركــــــات الفســــــاد
ــة ســنوياً  ــذي يصــدر عــن منظمــة الشــفافية الدولي CPI ال

منــذ العــام 1995؛ وهــي جهــة غيــر ربحيــة مركزهــا برلــن 
فــي ألمانيــا، وهــو يتنــاول الفســاد فــي القطــاع العــام بشــقيه 
السياســي والإداري، مــن خــال قيــاس مُــدركات الفســاد 
فــي القطــاع العــام حيــث يعــرّف أنــه الصــورة الذهنيــة عنــد 
الُخبــراء والتنفيذيــن الإشــرافيين فــي الشــركات، وذلــك 

ــة. ــى بيانــات صلب ــاءً عل لتعــذر قيــاس الفســاد مُباشــرةً بن

يعتمد حساب مؤشر مُدركات الفساد على 13 مصدر 
)مؤشر فرعي( بحد أقصى من مؤسسات عالمية مُتخصصة، 
ويشترط إدراج أي دولة في مؤشر مُدركات الفساد أن يتوفّر 

عنها نتائج من ثلاثة مصادر على الأقل، أما عن درجة دولة الكويت في العام 2023 فقد استندت على ثمانية مصادر.

ارتفعــت درجــة دولــة الكويــت فــي عــام 2023 عــن العــام الماضــي 2022 بمقــدار أربــع درجــات مــن )42( إلــى )46( مــن 
أصــل )100( درجــة، وبتقــدم أربعــة عشــر مركــزاً مــن )77( إلــى )63( مــن أصــل )180( دولــة، وهــي أعلــى درجــة حصلــت 

عليهــا منــذ عــام 2015، وأفضــل درجــة منــذ صــدور قانــون إنشــاء الهيئــة العامــة لمكافحــة الفســاد.  

وعلى مستوى دول مجلس التعاون الخليجي جاء ترتيب دولة الكويت الرابع بعدما كانت في المركز السادس، وقد 
احتلت المرتبة الخامسة عربياً بعد ما كانت في المركز السابع، وتجدر الإشارة إلى أن درجة الكويت هي أعلى من المعُدل 

العام لدرجات الدول العربية بمقدار )12( درجة )المعدل العام لدرجات الدول العربية مقداره 34(.

العام لدرجات منطقة »الشرق الأوسط وشمال أفريقيا« بمقدار )8( المعُدل  الكويت عن  وقد زاد مُعدل درجة 
درجات )المعدل العام لدرجات منطقة »الشرق الأوسط وشمال أفريقيا« مقداره 38(، وأما بالنسبة لمقُارنة أداء دولة 

الكويت في عام 2023 مع أدائها في سنة الأساس 2012، فهي مرتفعة بمقدار درجتين ومتقدمة )3( مراتب.

يرصد الشكل رقم )28( تطور درجات دولة الكويت وترتيبها عالمياً في مؤشر مُدركات الفساد من العام 2012 
)سنة الأساس( حتى العام 2023.

الكويت على مؤشر مدركات الفساد 2023

ً
تقدمت   14 مركزا

في الترتيب العالمي

ً
قفزت من المركز (77) إلى (63) دوليا

ارتفعت   4 درجات
في مؤشر مدركات
الفساد العالمي

لعام 2023
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الشكل )28( تطور درجات وترتيب دولة الكويت عالمياً في مؤشر مدركات الفساد من عام 2012 إلى عام 2023

وتجدر الإشارة إلى أن درجة دولة الكويت في مؤشر مُدركات الفساد هي عبارة عن متوسط حسابي لدرجاتها من 
ثمانية مصادر )من 100 درجة(، وفيما يلي يعرض الجدول رقم )6( درجات دولة الكويت في مصادر مؤشر مُدركات 

الفساد للعامين 2022 و 2023.
الجدول )6( درجات دولة الكويت في المصادر الستة التي يستند عليها حساب درجة المؤشر لعامي 2022  و 2023

المصدر
)المؤشرات الفرعية(

2022
)من 100(

2023
)من 100(

التغيير

1WEF50533+
2)BFTI(4545لا تغيير
3GI3535لا تغيير
4PRS41476+
5EIU3737لا تغيير
6VDEM4456+12

7*IMD-49new
8*WJP-46new

CPI     42**46

*تمت إضافة مصدر IMD ومصدر WJP  لدولة الكويت لأول مرة في عام 2023

**الدرجة = )53+45+35+47+37+56+49+46( ÷ 8 = 368 ÷ 8 = 46    
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:)IMD( 2 - مؤشرات المعهد الدولي للتنمية الإدارية

سعت الهيئة العامة لمكافحة الفساد إلى التعاون والتواصل مع المعهد الدولي للتنمية 
الإدارية )IMD( من أجل إدراج دولة الكويت في تقارير المؤشرات التي تصدرها، وذلك 
للحصول على التشخيص السليم والواقعي للوقوف على جوانب جديدة وأبعاد مختلفة 
ولفائدة أكبر ومعلومات أكثر دقة، وقد نجحت في ذلك حيث أعد المعهد تقرير خاص 
السنوي  الكتاب  تقارير منفصلة هي  ثلاثة  والذي تضمن   2022 لعام  الكويت  بدولة 

للتنافسية العالمية، والتنافسية الرقمية العالمية، وتنافسية الموهبة العالمية.

حيث جُمعت البيانات الإحصائية من قبل المعهد الدولي للتنمية الإدارية وشركائه من المعاهد، ولعبت الهيئة العامة 
لمكافحة الفساد دوراً مهماً في الدعم والمساعدة في جمع البيانات الخاصة بدولة الكويت والتحقق منها، وقد استمرت 

»نزاهة« في ذلك الدور للعام الثاني على التوالي من أجل صدور التقارير بشكل سنوي.

وعليه نشر مركز التنافسية العالمي World Competitiveness Center (WCC) التابع للمعهد الدولي للتنمية الإدارية 
)IMD( في عام 2023 التقارير التالية متضمنةً نتيجة دولة الكويت لعام 2023 :

:)World Competitiveness Yearbook( أ - الكتاب السنوي للتنافسية العالمية
ويقوم  للدولة،  الاقتصاد  أداء  وفرعية  رئيسية  عوامل  عدة  على  بناء  العالمية  للتنافسية  السنوي  الكتاب  يقيس 
بمقارنته مع غيره ليتيح الفرصة لصانعي القرار بتحديد مواطن القوة والضعف وأماكن البحث عن أفضل الممارسات، 
ويقوم بتحليل مدى قدرة أي بلد ما على تهيئة بيئة تستطيع فيها المشاريع أن تولد قيمة مستدامة، والجدير بالذكر 
أن أحد مكونات المؤشر الذي يصدر في هذا التقرير والخاص بقياس الرشوة والفساد من حيث وجودهما أم لا، يتم 

.)CPI( استخدام نتيجته في احتساب مؤشر مدركات الفساد

•   العوامل الرئيسية التي يقيسها المؤشر:

.)Economic Performance( 1 -  الأداء الاقتصادي

.)Government Efficiency( 2 -  الكفاءة الحكومية

.)Business Efficiency( 3 -  كفاءة الأعمال

.)Infrastructure( 4 -  البنية التحتية

وقد أورد التقرير في نتائجه أن دولة الكويت في عام 2023 حصلت على درجة )65.59 من أصل 100( وعليه 
احتلت المركز )38 من أصل 64( دولياً على مستوى الأربع عوامل الرئيسية، وأن المشهد التنافسي لدولة لكويت يتسم 
بمرتبة أعلى في الأداء الاقتصـــــــادي وكفاءة الحكومة، في حين أن كفاءة الأعمال التجارية والبنية التحتية في مرتبة 
أدنى، حيث أورد التقرير أنه في الإجمال نستطيــــــع أن نعتبر أداء دولة الكويت اقتصاديـــاً قوي نسبيا، ومن جانب 

آخر فقد جاء ترتيب دولة الكويت الخامس عربياً وخليجياً.

الدرجة
65.59/100
المركز 38/64

الدرجة
63.19/100
المركز 28/64



التقرير السنوي 2023 / 962024

وبمقارنة أداء دولة الكويت وفقاً لمؤشر التنافسية العالمي الوارد بالتقرير الخاص لعام 2022 مع أدائها الحالي 
لعام 2023، فقد تقدمت دولة الكويت بمقدار ثمانية مراكز عن العام 2022 حيث كانت في المرتبة )46 من أصل 64( 

بدرجة )57.37 من أصل 100(.

:)World Talent( ب -  تنافسية الموهبة العالمية

المؤسسات  بمواهب  واحتفاظها  وجذبها  الدول  تطور  مدى  التقرير  هذا  يقيّم 
العاملة، ومدى توفر المواهب والكفاءات بناء على عدة عوامل رئيسية وفرعية، وفيما 

يلي العوامل الرئيسية التي يعتمد عليها:

  .)Investment & Development( 1 -  الاستثمار والتنمية

    .)Appeal( 2 -  الجاذبية

. )Readiness( 3 -  الجاهزية

ــى درجــة )63.19 مــن أصــل 100(  ــت عل ــت فــي عــام 2023 حصل ــة الكوي ــر فــي نتائجــه أن دول وقــد أورد التقري
وتشــير الدرجــة )100( إلــى الدرجــة الأفضــل، وعليــه احتلــت المركــز )28 مــن أصــل 64( دوليــاً علــى مســتوى الثلاثــة 
عوامــل الرئيســية، وبمقارنــة أداء دولــة الكويــت وفقــاً لمؤشــر تنافســية الموهبــة العالميــة )WTR( الــوارد بالتقريــر الخــاص 
لدولــة الكويــت لعــام 2022 مــع أدائهــا الحالــي لعــام 2023، فقــد تقدمــت دولــة الكويــت بمقــدار ثلاثــة عشــر مركــزا عــن 
العــام 2022 حيــث كانــت فــي المرتبــة )41 مــن أصــل 64( وبدرجــة )54.77 مــن أصــل 100( متحســنة بمقــدار )8.42( 

درجــة فــي عــام 2023 عــن العــام 2022.

)World Digital Competitiveness( ج - التنافسية الرقمية العالمية

يقيّــم هــذا التقريــر قــدرة الاقتصــاد علــى اعتمــاد واستكشــاف تكنولوجيــات رقميــة تــؤدي إلــى التحــول فــي 
الممارســات الحكوميــة ونمــاذج الأعمــال التجاريــة والمجتمــع بشــكل عــام بنــاء علــى عــدة عوامــل رئيســية وفرعيــة، وفيمــا 

يلــي العوامــل الرئيســية التــي يعتمــد عليهــا: 

.)Knowledge( 1 -  المعرفة

.)Technology( 2 -  التكنولوجيا

.)Future Readiness( 3 -  الجاهزية في المستقبل

ــى درجــة )65.14 مــن أصــل 100(  ــت عل ــت فــي عــام 2023 حصل ــة الكوي ــر فــي نتائجــه أن دول وقــد أورد التقري
وتشــير الدرجــة )100( إلــى الدرجــة الأفضــل، وعليــه احتلــت المركــز )41 مــن أصــل 64( دوليــاً علــى مســتوى الثلاثــة 
عوامــل الرئيســية، وبمقارنــة أداء دولــة الكويــت وفقــاً لمؤشــر التنافســية الرقميــة العالميــة )WDCR( الــوارد بالتقريــر 
الخــاص لدولــة الكويــت لعــام 2022 مــع أدائهــا الحالــي لعــام 2023، فقــد تقدمــت دولــة الكويــت بمقــدار ثلاثــة مراكــز 
عــن العــام 2022 حيــث كانــت فــي المرتبــة )44 مــن أصــل 64( وبدرجــة )64.57 مــن أصــل 100( متحســنة بمقــدار 

)0.57( درجــة فــي عــام 2023 عــن العــام 2022.

الدرجة
65.14/100
المركز 41/64
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وتســتمر الهيئــة بالتعــاون مــع المعهــد الدولــي للتنميــة الإداريــة حيــث جــاري حاليــا التعــاون مــع المعهــد الدولــي للســنة 
الثانيــة مــن خــال دعمهــم بجمــع البيانــات المطلوبــة، واســتقصاء رأي التنفيذيــن لعــام 2024 بدولــة الكويــت.

:)WJP( 3 - مؤشر سيادة القانون الصادر عن منظمة مشروع العدالة العالمية

سعت نزاهة من أجل إدراج دولة الكويت في مؤشر سيادة القانون الصادر عن منظمة مشروع العدالة العالمية حيث 
صدر لأول مرة عن دولة الكويت في عام 2023، وذلك ضمن إطار تعاون ثلاثي بين الهيئة العامة لمكافحة الفساد مع 

.)UNDP( الأمانة العامة للمجلس الأعلى للتخطيط والتنمية، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

يقيس مؤشر سيادة القانون الالتزام بسيادة القانون من خلال النظر في نتائج السياسات، مثل ما إذا كان الناس 
يمكنهم الوصول إلى المحاكم، أو ما إذا كانت الجريمة تتم السيطرة عليها بشكل فعال، وهذا يقف على عكس الجهود 
نتائج هذه  إلى تحقيق  المجتمع من خلالها  يسعى  قد  التي  المؤسسية  الوسائل  أو  المكتوب،  القانون  على  تركز  التي 

السياسات.

يتكون مؤشر سيادة القانون من )8( عوامل رئيسية )قطاعات/مؤشرات( مقسمة إلى )44( عاملًا فرعياً )مؤشر 
فرعي(، وفيما يلي يعرض الجدول رقم )7( العوامل الرئيسية التي يتكون منها ودرجات دولة الكويت بتلك العوامل:

الجدول )7( العوامل الرئيسية لمؤشر سيادة القانون

العامل الرئيسي )القطاع(
الدرجة

من 1

10.55 -  القيود المفروضة على السلطات الحكومية
20.66 -  غياب الفساد

30.43 -  الحكومة المفتوحة
40.45 -  الحقوق الأساسية 

50.87 -  النظام والأمن
60.66 -  الإنفاذ التنظيمي

70.58 -  العدالة المدنية
80.47 -  العدالة الجنائية

وعليه حصلت دولة الكويت على الدرجة )0.58 من أصل 1.00( حيث أن الدرجات تتراوح من )0 إلى 1( ويشير 
الرقم 1 إلى أقوى التزام بسيادة القانون، وعليه احتلت المركز )52 من أصل 142 دولة( عالمياً، واحتلت المركز )2 من 

أصل 9 دول( إقليمياً، كما احتلت المركز )43 من أصل 46( في تصنيف مستوى الدخل العالي.
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4 -  مؤشرات دولية أخرى ذات الصلة بمكافحة الفساد:

ومؤشر   ،TRACE-Matrix الرشوة  مخاطر  مؤشر  في   2023 لعام  الكويت  دولة  درجات   )29( الشكل  يعرض 
 :GCI الفساد العالمي

الدرجة
50.58/100

المركز 116/196

الدرجة
49/100

المركز 91/194

Trace Matrix مؤشر مخاطر الرشوة
2023

GCI مؤشر الفساد العالمي
2023

الشكل )29( درجات دولة الكويت في مؤشرات عالمية
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الفصل السادس

الدعم المؤسسي
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أولاً: التدريب 

بلغ إجمالي البرامج التدريبية التي تم المشاركة فيها وتنفيذها في الموسم التدريبي 2023-2024، )95( برنامج 
تدريبي، والجدول رقم )8( يوضح ذلك.

الجدول )8( البرامج التدريبية التي تم المشاركة فيها وتنفيذها في الموسم التدريبي 2024/2023

عدد المشاركين عدد البرامج التدريبية  البرامج  م

28 3 البرامج التعاقدية 1

7 1 البرامج الفردية 2

204 83 دورة تعريفية للمعينين الجدد 3

8 8 البرامج الخارجية 4

247 مشارك  95 برنامج تدريبي  الإجمالي

: خطة التعيينات وأهدافها
ً
ثانيا

تم إعــداد خطــة التعيينــات للدرجــات الشــاغرة الجديــدة فــي »نزاهــة« فــي ضــوء احتياجــات كافــة القطاعــات مــن 
حيــث الخبــرات والتخصصــات المطلوبــة ومــدى حاجــة الوظيفــة لهــا، ومــن أجــل العمــل علــى ضمــان أقصــى درجــات 
الشــفافية والنزاهــة والعدالــة وتكافــؤ الفــرص فــي عمليــات الإعــان والاختبــار والتعيــن فــي »نزاهــة« وفقــا لمــا يتطلبــه 
قانــون حــق الاطــاع فــي أهميــة الإعــان عــن الوظائــف الشــاغرة، وشــروط وضوابــط التعيــن فيهــا، وأســماء ونتائــج 

الاختبــارات والمقابــات الشــخصية للمقبولــن.

كمــا تؤكــد »نزاهــة« أنهــا تحــرص فــي إجــراءات التعيــن وشــغل الوظائــف بهــا علــى إجــراء اختبــارات متخصصــة، 
ــكل متقــدم لشــغل  ــد التخصــص المناســب ل ــارات للقــدرات الشــخصية، ومقابــات شــخصية، فضــاً عــن تحدي واختب

الوظائــف قبــل بــدء عمليــات الاختبــار، وذلــك لضمــان مــرور كل متقــدم بالاختبــارات المناســبة لتخصصــه.
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: أعداد الموظفين العاملين في »نزاهة« منذ التأسيس في 2016 إلى 2023
ً
ثالثا

يعرض الجدول رقم )9( أعداد العاملين في »نزاهة« منذ نشأتها.

الجدول )9( أعداد العاملين في »نزاهة« من 2016 إلى 2023

السنة
غير كويتيكويتي

الإجمالي
إناثذكورإناثذكور

20166250461159

20175948461154

20185848431150

20195846421147

20207256411170

2021948139-214

2022968235-213

2023898835-212

يلاحظ من الشكل )30( أن نسبة العاملين الكويتيين في »نزاهة« في عام 2023 هي 83 % حيث انخفضت عن 
العام 2022 وذلك بسبب عدد من الاستقالات للكويتيين.

الشكل )30( أعداد العاملين في »نزاهة« من 2016 إلى 2023 حسب الجنسية 
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الباب الرابع

الحساب الختامي
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أولاً: الإيـــــــــرادات 

بلغــت الإيــرادات المقــدرة للســنة الماليــة 2024/2023 مبلغــاً وقــدره 42,000 د.ك وبلغــت الايــرادات الفعليــة المحصلة 
خــال الســنة الماليــة مبلغــاً وقــدره 48,704.102 د.ك إلــى 2024/03/31 وبنســبة زيــادة بلغت 115.9 %.

ثانيا: المصروفـات

بلغــت ميزانيــة »نزاهــة« المعتمــدة للســنة الماليــة 2024/2023 مبلغــاً وقــدره 12,209.000 د.ك فــي حــن بلــغ 
المنصــرف الفعلــي مبلغــاً وقــدره 10,955,603.658 د.ك حتــى 2024/03/31 بنســبة 89.7 % مــن إجمالــي المعتمــد 

بالميزانيــة وفيمــا يلــي جــدول يوضــح المنصــرف والوفــر علــى مســتوى الأبــواب.

الجدول )10( ميزانية 2024/2023

بيــــــــــــان

نسبة الصرفالوفرالمنصرفالمعتمدالباب

90.9%10,853,0009339,868,702067984,297تعويضات العاملين21

78.2%1,151,000178900,656822250,343السلع والخدمات22

مصروفات 28
94.7 %64,00088060,5811203,418وتحويلات أخرى

شراء الأصول غير 32
89.1%141,000667125,66233315,337المتداولة

89.7%12,209,00065810,955,6033421,253,396الجملـــة
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